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AHOTAUIA

Y cTatTi po3rnsaHYTO CYTHICTb MOHATTS «KOHKYpPEHTHa nepe-
Bara» Ta BU3HAYEHO rpynu KOHKYPEHTHUX nepesar. [ocnigkeHo
MOHATTA KOHKYPEHTHWM MOTeHuian» Ta 3a3Ha4yeHo piBHI MOro
3B'A3KiB. PO3rnsHyTO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NiANpUEMCTBA K
KIO4YOBY KaTeropito Teopii KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. Po3rnsiHyTo
KOHKYPEHTHY cTpaTerito Ta ii 3HayeHHs Ans nignpuemcTea. Moka-
3aHO B3aEMO3B’AA30K KaTeropiv Teopii KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

KntouoBi cnoBa: B3aeM03B’5130K, KOHKYPEHTHa nepesara, KOH-
KYPEHTHUN NOTeHUian, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MiANpueMCTBa,
KOHKYpEHTHa cTparterisi, KOHKypeHTHa Nno3uuisi.

AHHOTALUA

B ctatbe paccmoTpeHa CYLHOCTb MOHATUSA «KOHKYPEHTHOe
NPenMyLLEeCTBO» W OMpefeneHbl rpynnbl KOHKYPEHTHbIX Mpe-
numyLecTB. MccnegoBaHo MOHSATUE «KOHKYPEHTHbIM MOTEHUMan»
1 yKasaHbl YPOBHU €ro cBsA3eil. PaccmoTpeHa KOHKYpeHTOCnocob-
HOCTb NPeanpuUATUSA Kak KMo4eBasi KaTeropusi TEOpPUM KOHKYpEeHTO-
CnocobHOCTU. PacCMOTpeHbI KOHKYPEHTHAas CTpaTerus 1 ee 3Hade-
HWe Ans npegnpuatus. MNokasaHa B3anMOCBSA3b KaTeropuin Teopum
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTY.

KntoueBble croBa: B3anMOCBS3b, KOHKYPEHTHOE MpenmyLLe-
CTBO, KOHKYPEHTHbIN MOTEHLMan, KOHKYPeHTOCNOoCOBHOCTL npea-
NpUSATUS, KOHKYPEHTHAs CTpATErusi, KOHKYpEeHTHas No3uuus.

ANNOTATION

In the article the essence of the concept «competitive edge»
is examined and groups of competitive edges are determined. The
concept «competitive potential» is considered and levels of its
links are pointed out. Competitiveness of the enterprise as a key
concept of the theory of competitiveness is examined. Competi-
tive strategy and its importance for the enterprise are studied. The
correlation between categories of the theory of competitiveness is
showed.

Keywords: correlation, competitive edge, competitive poten-
tial, competitiveness of enterprise, competitive strategy, compet-
itive position.

ITocranoBka mpo6Gaemu. B ymoBax KOHKYPEHT-
HUX BIJHOCHUH KOJKHE HiJIPHEMCTBO HAMATAETBLCS
3afHATA Ta B3aKpinmuTym cBOi mo3uIlii Ha PUHKY.
CrorofHi BasKJIMBUM UMHHHKOM YCHIIITHOI ITigIIpu-
E€EMHUIBKOI AisiIbHOCTI cy0’€KTa TOCIIOmapIOBaHHS
Ha PUHKY € piBeHb HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi, TOMY OIHi€I0 3 HAMOiIbII rOCTPUX IIPOOIEM
HasIBHOTO Ta MAaMOyTHLOTO CTAHOBHIIA HiAIPUEM-
HUIBKOI CTPYKTYPHU CTa€ MiABUINEHHA KOHKYDEH-
TOCHIPOMOIKHOCTI Ta IIOKpAaIlleHHS il HOo3uIliii Ha
PHUHKY BiHOCHO KOHKYypeHTiB. ChOTOAHI 3 yIeBHe-
HiCTI0O MOKHA TOBOPHUTHU IIPO Te, IO HEMAae HeMIOo-
CTYITHOTO [AJISI CBiTOBMX BUPOOHUKIB PUHKY, TOMY
npobieMa 3abe3leueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi OyIb-AKOI HMiAIPUEMHUIIBKOI CTPYKTYpPH Ta
OPOAYKIii, AKY BOHaA BUIIyCKa€, MIOTPeOyBaTHUMe
nocritinux pimryumx fAith gaa il Bupimenna. Hua

TOTO 106 yCHilIHO (YHKI[IOHYyBaTH Ta PO3BUBA-
THCS B yMOBaX KOHKYpPeHIiI Ta PMHKOBOI €KOHO-
MiKM ODigIIprMeMCTBO IOBMHHE BUACHO pearyBaTu Ha
BCi BHYTpPIIlIHi Ta 30BHIIIHI 3MiHM, AKi IOCTiAHO
BUHHUKAIOTh Yy IPOIleci Horo AifgIbHOCTI.

Anaxiz ocraHHiIX mOCIimKeHb Ta NMyOTiKaIiid.
IIpoGreMu pPO3BUTKY KOHKYpEHIIil, nurtamHa ii
BILINBY HA OiSIJIbHICTH IiAIPHUEMCTB Ta €KOHOMIiKY,
OpaBuJia BeleHHS KOHKYPEHTHOI 60OpoThOM JOCJIi-
MKYBaJX B CBOiX HAYKOBUX poOoTax TaKi 3apyOiskHi
Ta BiTUMB3HAHI BueHi-eKoHOMmicTHu, AK: M. Iloprep,
O. Pixkapmo, II:x. Pobincou, A. Cmit, A.A. Tomn-
coH, 1. Ilymmnerep, I.B. Bama6amosa, C.B. KoBaib-
uyk, WM.M. IlerpoBmu, A.IIl. I'pagos, C.M. Kiu-
menko, 10.B. Iranos, O.I. [parau, A.B. I'punbos,
10.0. Mauunmenko, B.A. I'pocyn Ta in. OgHak muc-
KYCifiHOIO 3aJUINTaEThCsA MPo0JeMa B3a€MO3B’SI3KY
KaTeropiii KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTi.

Mera crarTi mossirae y BU3HAUEHHI B3MicCTy
KaTeropii Teopii KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ta
JOCJIiIKeHHi iX B3aeMO03B’I3KY.

Bukiaaag OCHOBHOTO MaTepialy TOCTiIKeHHS.
B ymMoBax pPHMHKOBOI €KOHOMIiKM s OyAb-AKUX
OiAIpUEeMHUNBKUX CTPYKTYP 3HAYHY pPOJIb Bimi-
TpaloTh MOMKJIMBOCTI KOHKYpyBaTu, 3abesmeuy-
BaTH Ta MTiATPUMYBATH CBOI0 BHCOKY KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXKHICTD, a TAKOK IIPABUJIBHO OI[iHIOBATHU
CBOI0 KOHKYDEHTHY IIO3UIIiI0 HA PUHKY, aJKe Ha
CHOTOAHINIHIN OeHb CIOMKHBAUi MAalOTh BEJIUKUNA
Bubip 3-mmoMisk OaraThbox ToBapiB (pobiT, Imocayr)
i MOXKyTh 00MpaTH caMe Ti IPOAYKTH, AKi € Haii-
OLJIBINI BUTiZIHUMM Ta KOPUCHUMU OJISA HUX.

Ilepir 3a Bce HEOOXimHO 3a3HAUUTH, IIIO0 KPUTeE-
piem amamrariii mizmpueMcTBa 10 PUHKOBUX YMOB
TOCIIOJApPIOBAHHA € HNOr0o KOHKYPEHTHA IIO3UILid.
Huni xoHKypeHTHa IIO3UIliA IifnmpueMcTBa — Bin-
HOCHO HOBe NOHATTA. ¥ NIUPOKOMY PO3YMiHHI KOH-
KYpeHTHa IO3WIliA IiAIrpmeMcTBa — IIe HOTO0 IIijx-
XiZl 10 KOHKYpPEHIIii y IiJloMy, TOMY HOOIIiJIbLHO He
JIMIlle BUSHAUUTH, 1[0 TaKe KOHKYPEHTHA IIO3UIlid,
aje ¥ AK BOHA MOB’sA3aHa 3 IHIMMMU KaTeropisMu
Teopii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IIpomecoMm cCTBOpPEHHS KOHKYPEHTHOI MO3HUIIil
migmpuemMcTBa € (OPMYBaHHS MMEBHOI KOHKYPEHT-
HOi mepeBaru. IligmpmeMcTBO JHUINle TOMAI MOXKe
00ifiTM CBOIX CYHmepHUKIB, KOJW Ma€ CTaJly KOH-
KypeHTHY mepeBary. Came Tomy B Teopili KOHKY-
PEHTOCIPOMOYKHOCTI 0COOJMMBY yBAry HPUIiISIOTH
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Teopil KOHKYpeHTHUX mnepeBar. Taxkuil nigxin mix-
Tpumye i M. Iloprep, AKUi CTBEPIKYE, IO HIO3U-
ia migmpueMcTBa B rajysi BU3HAUAETHCA KOHKY-
PEeHTHOIO IIepeBaroio, i YMM BOHA 3HAYHIIIA, TUM
OisbIlle TiATIPUEMCTBO OOXOMUTH CBOIX KOHKYDEH-
TiB [1, c¢. 70]. To6TOo MOKHaA cKasaTu, IO KOHKY-
PeHTa mepeBara — Ile CKOHIIEHTPOBAHUU BUSAB Iep-
IoCcTed HajJ KOHKYPYIOUMMHU IIiATPUEMHUIBKUMU
CTPYKTypaMu B PisHUX cepax AisiIbHOCTI.

Vci KOHKYpeHTHI ITepeBaru MoKHa IMOAIJIUTH Ha
IBi rpymu:

— IepeBaru HUKHBOTO MOPAAKY — Ile IepeBaru,
AKi He € pe3yJabTaTOM IIiJIeCHPAMOBAHOI ifAIb-
HOCTi Ta 3a IMEeBHUX YMOB MOKYTb OYTHU JIETKO Bif-
TBOPEHI KOHKYpPEHTaMu;

— IepeBaru BUIIOTO MOPAAKY — Iie IepeBaru,
AKi, HaBIaKMW, € Pe3yJIbTaTOM I[iJIeCHPSIMOBAHOL
JifIBHOCTI Ta MOB’A3aHI 31 3HAUHMMU BUTPATAMU.
Came Taxkumit miaxim Moike 3a06e3meUNTH 3HAUHY
KOHKYPEHTHY IIepeBary IIiJIpHueMCTBa y daci.

OcHOBOIO (hOpPMYBaHHSA KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
Ma€ cTaTH KOMILIeKcHuil migxin. Bim mepembauae,
110 MaloTh OyTHM BU3HAUeHi KOHKYPEHTHi KO03upi
B ycix c(epax rocmomapchbKoi Ta yIPaBJIiHCBKOIL
IignpHOCTI migmpueMHUNBKOI CcTpyKTypu. Ile
3BepTae Hac IO Ie OJHOTO MOHATTA, AKEe Mae Hea-
O0uAKe 3HAUeHHA AJA 3a0e3lneyeHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI IIigmpmeMcTBa, a caMe OO0 IMOHATTS
«KOHKYPEHTHUH MOTEHITiaa».

Ilix KOHKYpPEHTHMM IIOTEHI[iaJOM MAOIiJILHO
PO3YMIiTH CYKYIHICTH B30BHINIHIX i BHYTpimIHix
(MapKeTUHTOBUX, BUPOOHUUO-(piHaHCOBUX, iHTe-
JEeKTyaJlbHUX, TPYAOBUX Ta iHIIMX) IMOAO KOH-
KYPEHTHOTO CepeloBUINAa MOKJIMUBOCTEHN ITiAIIpU-
€MCTBa, peasisallis AKHWX CTBOPIOE KOHKYPEHTHi
mepeBaru i B3abesmeuye CTifKy KOHKYPEHTHY
moautiito Ha puHKY [2; 3]. OTKe, KOHKYPEHTHUN
MmoTeHITiay Bimobpaskae HAABHICTDL y IMiAIpPHUEMCTBA
MOJKJIUBOCTEH 11070 (hOPMYBAHHS AOBTOTPUBATIUX
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

Ha gymkxy M.M. IlerpoBuua, KOHKYpPeHTHHII
TOTeHIliaJl MiATIPUEMCTBA K €KOHOMiuHa KaTero-
pia Hazae IOPiBHAJNBHY XapaKTePUCTHUKY Ta Bifo-
Opaskae piBeHb IepeBaru pe3yJbTATUBHUX MOKAa3-
HUKIB OIIiHKKM CTaHy CHCTeMU oro pecypcis i
MOJXKJIMBOCTEH BiJHOCHO AHAJIOTIUHNX HOKA3HUKIB
KOHKYPEHTHUX IIiJOPUEMCTB Ha PUHKY 3a IEeBHUM
npoMixkok uacy. Kpim Toro, moHATTsS KOHKYPEHT-
HOTO TIOTeHIiaJNy IIiAIpHEMCTBA BpPaxoBy€ B3a-
€MOMil0 BCiX CKJIaJOBUX €JEeMEHTIiB MIOTeHIliaJy,
peaJIbHO OIIiHIOE MO3UIil mignpueMcTBa HA PUHKY,
MOro PUHKOBY YaCTKY, MOMKJIMBOCTI CTOCOBHO IIPO-
CyBaHHS ONPOAYKIi, edeKkTuBHicTS ii 30yTYy [4].

KoukypeHTHMIHA IOTeHITia migmpueMcTBa
00’eIHy€e OJHOYACHO TPHU PiBHIi 3B’A3KiB i BigHOCHH:

1. KoHKypeHTHUWII TOTeHIIiag BimoOpaskae
MUHYJIe, TOOTO CYKYHOHIiCThL BJIACTHMBOCTEI, HAKO-
OUYEeHUX CHUCTEMOIO B IIporeci il cTaHOBJIEHHA i
TaKuX, II10 3yMOBJIIOIOTh MOKJINUBICTh H0 ii PyHKILi-
OHYBaHHSA Ta PO3BUTKY, MOYKHA BiI3HAUNTH, 110 BiH
dakTHuHO HaOyBae 3HAUEHHSA MOHATTA «PECYPC».

2. KoHKYpeHTHHUI TOTeHIliaJ] XapaKTepusye
piBeHb TPAKTHUUYHOTO BIKWBAHHA Ta BUKOPUCTO-

BYBaHHA HagBHUX Mo:KJuBocTeii. Ile 3abesmeuye
PoO3MeKyBaHHS pealis0OBAaHUX 1 Hepearis0BaHUX
MOJKJIMBOCTEH, TOOTO YACTKOBO CIIiBIIaJa€ 3 IIOHAT-
TAM «PE3EPB».

3. KoHKypeHTHUII HOTEeHIiaJ OpPieHTYeThCSA Ha
po3BUTOK (Ha MaiibyTHe). Bymyum enmHicTio cTiii-
KOro Ta 3MiHHOTO CTaHiB, KOHKYPEHTHHUI IIOTEH-
miaja MicTuTh (AK MOKJIMWBI) ejleMeHTH MamoyT-
HBOTO PO3BUTKY ImimmpuemcTna [2].

HiarHocTuka Ta MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOI'O
OOTEeHIialy MiATPUEMHUIBKOI CTPYKTYpH Mae€
TPOBOAUTHUCS CUCTEMATUYHO, Ile 3a0€31eUYUTh CBO-
€yacHe OTPUMAaHHA HeoOximwoi imdopmarii mpo
CcTaH i MOMKJIMBI HAIPAMU Hai6GiJbII epeKTUBHOTO
BUKODPUCTAHHA IMOTEHITiaJy B Uaci Ta macThb 3MOTY
JocAarTu 0asKaHOrO pPiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi, aJ’Ke KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HigmpueM-
CTBa € Pe3yJabTaTOM HOTO KOHKYPEHTHHX IlepeBar
y Bcix cepax #oro gisiapbHOCTI.

KonkypenTocnpoMo:kHiCTh OigTpUEMCTBA
MOKHa BUSHAUUTU AK IEBHY CUCTEMY, IO CKJIa-
IaeThcsd 3 OeslepepBHO Bi3aemogiroumx (aKToOpis
i xapakTepus3ye CTYIiHBb peasisamii moTeHIiTHMX
MOKJIMBOCTEH WifmpreMcTBa 3 HAZOAHHS Ta YTPU-
MaHHSA BIPOJOBIK TPUBAJIOTO IEPiofy Yacy KOHKY-
peHTHOI niepeBaru. Tomy mifg KOHKYPEHTOCIIPOMOMK-
HICTIO CJIii pO3yMiTH He TiIbKU e()eKTHUBHICTDH, aje
I [TUHAMiKy IPUCTOCYBaHHA MifIpueMCcTBa 10 3MiH-
HUX YMOB 30BHIIITHBOTO cepenoBuia [5, c. 33].

Csoeto ueproio, A.Il. I'pagoB mae GiabIn JlaKo-
HiuHe BU3HAUYEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI IIij-
npueMcTBa: «KOHKYDPEHTOCIPOMOMKHICTh IiAIIpU-
€MCTBa — IIe MOro IOPiBHAJLHA IIepeBara BiTHOCHO
iHmMUX OmignpueMCcTB maHOl rajysi B KpaiHi Ta 3a ii
me:xxamu» [6].

Bsaraii Tpe6a 3azHaunTH, 1110 KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHICTh IiJAIIPHMEMCTBA € KJIOYOBUM IIOHATTAM,
AKe MOoB’A3ye Bei immii kKareropii Teopil KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCTI, aj’Ke, KOHKYPEHTOCIIPOMOK -
HicTh migmpuemMcTBa:

a) TPYHTYETbCA Ha KOHKYDPEHTHUX IIepeBarax
nigmpueMcTBa, AKi opMyroThesa Ha 6asi oro KoH-
KYPEHTHOTO IIOTEeHI[iay;

0) BUBHaAUa€ 3JaTHICTh MiAIPUEMCTBA BUTPUMY-
BaTH KOHKYPEHIIiI0 HA IIEBHOMY PUHKY;

B) BimoOpakae KOHKYPEHTHY ITO3UII0 HigImpH-
€MCTBA, AKY OYyJI0 JOCATHYTO 3a HOIIOMOI'0OI0 IEeBHOIL
KOHKYPEHTHOI cTparerii, Ta BU3HaAUa€E KOHKYPEHT-
HUI cTaTyc IiAIIpHUEMCTBA.

I3 BuIIEHaBEIEHOTO 3PO3YMiJIO, IO JOCATHEHHS
HeBHOI KOHKYPEHTHOI Mmo3uIlii, KpiM KOHKYPEHT-
HUX TepeBar, noTpebye 3aCTOCYBAHHS KOHKYDEHT-
HOi cTparerii. Came BuOip e()eKTUBHOI KOHKYPEHT-
HOI cTparerii, ska 6yJe BpaxoByBaTH BCi mepeBaru
Ta HENOJNIKM MHiAIPHUEMCTBA, 3a0€3MeUYUTh 3Mill-
HEeHHS HOro KOHKYPEHTHOI MO3UILii.

OT:Ke, KOHKYPEHTHA CTpaTerii — 1e pospo-
O0JIeHHS IOBTOCTPOKOBUX YIPABIIHCHKUX DIIlleHb,
AKi 0asyroTbcA HAa BUKOPUCTAHHI CBOIX CHJIBHUX
CTOPiH i MOXKJIMBOCTEH, a TAKOMK CJAOKHX CTOpPiH
KOHKYPEHTIiB Ta BU3HAYAIOTH Te, IO HEOOXigHO
3po0UTHU [OJA [OOCATHEHHS I[ijiell, SKi CTaBUTbH
mepes coboro migmpuemcTso [7].
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Puc. 1. B3zaeM03B’A30K KaTeropii Teopii KOHKypPEeHTOCIIPOMOKHOCTI

KoHKypeHTHI cTpaTerii CKJIAmalOThCA 3 HU3KU
migxomiB i HAIPAMIB, 1[0 PO3POOIAIOTHCA KepiBHU-
ITBOM [JIsI JOCATHEHHS HaAWKpaIUuX MTOKA3HUKIB
poboTH B OfHiY KOHKPeTHIH chepi pignrsrOCTi. BoHN
BM3HAYAIOTh 3aCO0M KOHKYPEHTHOI GOpOTHOM IIif-
MIPUEMCTBA HA IIJTbOBUX PUHKAX i BUCTYIAIOTH AK:
CBO€UACHA peaKIlis Ha 3MiHU B rajysi, B eKOHOMIIIi
y mijgomy, y mojituni # iHmwux sHauymux chepax;
Po3pobIeHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHUX 3aXOmiB i
Iifl, pUHKOBUX MiAXOMiB, AKi MOXKYTH 3a0€3IeUUTU
MiIIHy IepeBary mepel KOHKYpeHTaMu; 00’ € THaHHS
cTpaTeriunmx iHimiatus GyHKIIIOHATBHUX BigmimiB;
BUPIINIEHHA KOHKPETHUX CTpaTeriuHux IpobieM,
aKTyaJIbHUX y OaHUU# MOMeHT [5, c. 159].

KomkypeHTHa cTpaTeris TaKOX [Ja€ 3MOTY
OTpUMAaTH KOHKPeTHi iHagmKaTopu mAJjid IOpiB-
HAHHSA IO3UILIl IMiATTpMEMCTBA 3 MO3UIIAMHY iHITIIX
cy6’exTiB rocnozapoBanusa. Koue mignprueMcTBo
IOTPUMYETHCSA BJIACHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii,
METOI0 AKOi € 3aBOIOBAHHA Ta YTPUMAaHHA KpaIroi
KOHKYPEHTHOI O3UIlil B pPUHKOBOMY CepPeOBUIIIi.

CBo€l0 ueproio, KOHKYPEeHTHA MO3UIlid — IIe Bij-
HOCHA XapaKTepPUCTUKA, IO Ja€ 3MOTY IOPiBHATHU
TiATPUEMCTBO 3 MOr0 KOHKYPEHTaMU 3a IIeBHUMU
nmapamMerpaMu AisabHOCTI [8] Ta BimoOpaskae XOB-
TOCTPOKOBI 3yCHMJLIIA MiAIPUEMCTBA i3 3aBOIOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, a TakoXK BOJHOYAC BU3HA-
vae BigminHOCTI Bif KOHKypeHTiB. KOHKypeHTHY
TO3UITiI0 MOKHA TPAKTyBaTU # AK mepeBary, skKa
Jla€ MOJKJUBICTL OTPUMATU JOXOAU, IO TEPEBU-
HIYIOTh CEpeaHbOraIy3eBuil piBeHb, i cIpusae 3aBo-
IOBAaHHIO MIiITHUX IMO3UIlill HA PUHKY.

OT:xe, KOHKYPEHTHa IO3UIlid BigoOpaskae 3xar-
HiCTh HiATIPHEMCTBA BECTH KOHKYPEHTHY O0POTHOY
Ta BU3HAYAETHLCA KOMILJIEKCHOIO OI[iHKOIO BCiX Horo
ckaagHuKiB. CBO€IO Ueproio, AK HACIiOK, KOHKY-
PeHTHa IO3UIliAd BU3HAUYAE KOHKYPEHTHHUI CTaTyC
OigAIpPHUEMCTBA, TOOTO CIPUUHATTSA HOT0 30BHINTHIM
cepemoBUIIEM.

Ha puc. 1 HaBemeHO B3a€MO3B’A3KH PO3TJIAHY-
TUX KaTeropiii Teopii KOHKYpPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

BucHoBku. OTiKe, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
OigTpueMcTBa € pPEe3yJbTaTOM HMOro KOHKYPEHT-
HUX TepeBar Ta e@eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HOTO
KOHKYPeHTHOTO moTeHriany. Kpurepiem KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHOCTI € #oro MimHa Ta crabiibHaA
no3uilig Ha puHKY. CBOEIO0 Ueproio, MO3UIlid IIij-
IPUEMHUITLKOI CTPYKTYPX HA PUHKY 3aJI€KUTD BiJ
ii smaTHOCTI BecTM KOHKYDPEHTHY OOpOTHOy, Ipa-
BUJIBHO OOMpATH CTpaTeriio MOBeNiHKM Ha PUHKY,
BpPaxoBYIOUi cBOi cjiabKi Ta CUJIBHI CTOPOHU.

AJe TyT HeOOXigHO 3a3HAUUTHU i IEBHUMA 3BOPOT-
Hili 3B’A30K, TOMY IIIO OIliHKA KOHKYPEHTHOI I03H-
il mignpueMHUNBKOI CTPYKTYPU Ha€ MOMKJIUBICTH
pO3pOOUTH 3aXOOM IIOAO IMiABUINEHHS KOHKYPEH-
TOCIPOMOIKHOCTi, MOMKJIHBICTh B3aJYUYUTHU KOIITH
iHBecTOpa B Cy4YacHe Ta IIePCIEKTHUBHE BUPOOHU-
ITBO, 3AiMicHUTH BUOip mapTHepa AJs opraxisarii
CIiJIBHOTO BUITYCKY HNPOAYKIII TOIIO.

TakuM YMHOM, OCHOBHOIO METOIO IJIS KOMKHOTO
nifmpueMcTBa € He TiJIbKH (OpMYyBaHHA KOHKY-
penTHOl mosuiii Ha pPuUHKY, aje ¥ Ii mojasbie
30epesKeHHA Ta 3MiIlHEHHS, MOMKJMUBICTH HiaTpU-
MyBaTH II€eBHUII pPiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi Ta BYacHO pearyBaTH Ha 3MiHU B 30BHIII-
HBOMY cepepoBuilli. IlepcreKTHBOI IMOAAJIBIIIOL
poOsBiAKM € meTaJbHE MOCHiIKeHHsS 00’€KTUBHUX i
cy0’ekTUBHUX (PaKTOPiB BIJIMBY HAa KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHICTDH IiATIpUEMCTBA.
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