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AHOTALIA

Y cTatTi po3rnsHYTO KaTeropito «KOHTPOMIHM» Ta BU3HAYEHO,
IO BiH € OOHWMM 3 HaWCy4acHiWWX i HakedeKTUBHILLMX MeTogiB
ynpaeniHHA NigNPMEMCTBOM, 3@ AOMNOMOrOK SKOT0 MOXHAa BYaCHO
nonepeauTn Kpu3ose SBULLE Ha NignpyvemcTsi. [JocnigxeHo cyT-
HICTb KOHTPOMiHrY, NpOaHani3oBaHO HasBHUI 3apyOikHMA JOCBIA
LLIOAO0 MPaKTUKW opraHisauii cnyou KOHTPONiHry Ha NignpueMCTBI
Ta HeobXxigHiCTb BNpOBagKeHHs nocaau KoHTponepa. BuaHaueHo,
O B CyYaCHWX yMOBax MmpoLec ynpasniHHA MignpuMeMCTBOM Mo-
Tpebye KOMNNEKCHOro BupilleHHs GaraTbox npobnem 3 BUKOpUC-
TaHHAM HOBUX MiAXO4iB A0 ynpaeniHHA. HaBegeHo npuknagun 3a-
[ay Ta BignoBiganbHiCTb KOHTporepa, siki chopMynboBaHi B Micii
KOHTpOnepa, Wwo po3pobneHi MixkHapo4HOK rPynot0 KOHTPORIHTY
(International Group of Controlling). BusHaveHo, WO KOHTponep
NOKMUKaHU OLHIOBATM 3i CTOPOHM pPaLioHamnbHICTb YNPaBniHCbKUX
piLLeHb, Lo NPUIMAOTLCS, NOTO MICisl 3MIHIOETLCA Ta BUXOAMUTb Ha
HOBWI piBEHb, sIKMI NoTpebye aHani3y NpaBMIbHOCTI NPUAHSATTS
KiHLIEBOIO piLLEHHS KePIBHULTBOM NiANPUEMCTBA.

Kno4oBi cnoBa: KOHTPOMiHI, KOHTpOnep, NpoMucrnoBse nig-
NPUEMCTBO, YNpasniHHS, daxiBeLb, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb.

AHHOTALIMA

B cTaTbe packpbITO KaTeropuio «KOHTPOIWHI» U ONpeferneHo,
YTO OH €CTb OHUM W3 CaMblX COBPEMEHHbBIX N 3PPEKTUBHBIX Me-
TOAOB YNpaBneHns NpPeanpusTUEM, C NMOMOLLLIO KOTOPOrO MOXHO
CBOEBPEMEHHO NpefoTBpaTUTb KPU3NCHOE SIBMEeHUe Ha npeanpu-
ATuK. MccnepoBaHa CyLWHOCTb KOHTPONMWHIA, NpoaHanusvMpoBa-
HO CYLLECTBYIOLLMIA 3apyOeKHbIN OMbIT OTHOCUTENBHO MPaKTUKM
opraHusaumn cnyxbbl KOHTPONMWHIA Ha NPeAnpUSTUM U Heob-
XOAMMOCTb BBOAA AOMKHOCTM KOHTpornepa. OnpegeneHo, 4To
B COBPEMEHHbIX YCMOBUSX MPOLIECC YNpaBneHus NpeanpusTrem
TpebyeT KOMMMIEKCHOrO peLLeHnst MHOTMX Npobnem ¢ 1crnonb3oBa-
HMeM HOBbIX NOAXOAOB K ynpasneHuto. MNpvBeaeHs! NpuMepsbl 3a-
[a4 1 OTBETCTBEHHOCTb KOHTPOINIepa, KoTopble ChOpMYIMpPOBaHbI
B MUCCUMW KOHTpOInepa, kotopble paspaboTaHsl MexayHaponHom
rpynnoit koHTponnuHra (International Group of Controlling). Onpe-
[eneHo, 4TO KOHTPOIep Npu3BaH oLEeHMBaTb CO CTOPOHbI pauu-
OHarnbHOCTb YMNPaBMEHYECKNX PELLUEHWIA, KOTOPbIE MPUHMMAIOTCS,
€ro MUCCUS U3MEHSIETCS 1 BBIXOAMUT Ha HOBbINA YPOBEHb, KOTOPbIN
TpebyeT aHanusa NpaBWUIbHOCTY MPUHSATUSI KOHEYHOTO peLleHust
PYKOBOACTBOM NPeAnpUsTUS.

KnioyeBble cnoBa: KOHTPOMIMHI, KOHTPOMNEP, NPOMBbILLIIEH-
HOe NpeanpusTye, ynpasneHue, CneLnanmcT, KOHKypeHTocnocob-
HOCTb.

ANNOTATION

In the article it has considered the category of “controlling”
and determined that it is one of the most modern and effective
methods of business administration, with the help of which it is
possible to prevent the crisis in the enterprise in time. The con-
tent of controlling is researched, the existing foreign experience

of organization of controlling at the enterprise and the necessity
of introduction of the post of controller is analyzed. It has deter-
mined that in modern conditions the process of business adminis-
tration requires a complex solution of many problems with the use
of new management approaches. It has provided the examples
and responsibilities of the controller that are defined in the mission
of controller, which are elaborated by International Group of Con-
trolling. It has determined that the controller is designed to assess
the rationality of managerial decisions, his mission is changing to a
new level, which requires analysis of correctness of a final decision
by instruction of enterprise.

Keywords: controlling, controller, industrial enterprise, admin-
istration, expert, marketability.

ITocranoBka mnpobsemu. B ymoBax Bigxpuroi
€KOHOMIKM KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHICTH KpaiHu
BU3HAYAETHLCSI PiBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OoKpeMux cy0’ekTiB rocmomapioBamua. KimbKicHi
Ta SKiCHI 3MiHM HABKOJMUIIHBOTO CEPEIOBUILA
BUMAaramwThb BiJf HUX TOCTiHHUX CUCTEeMHUX 3MiH Ta
CyYacHUX IIiAXOMiB OO0 YIPaBJIiHHA.

CroropmHi g YKpaiHCHKUX MiATIPUEMCTB aKTy-
aJIbHUM € IOINYK TUX NIIAXIiB HiJIBUINEHHSA KOH-
KYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, AKi 6 coOpuaiam IboMy,
a BiATak, mepII 3a Bce, HEOOXiZHO BUKOPHCTOBY-
BaTU TepeloBi 3axigHi MeTOOWKW yIIpaBJIiHHSI,
eeKTuBHO BUKOPHUCTOBYBaTU ingopmairizo,
cydacHi HOBiTHI HaykowmicTki TexHoJorii. Bce
e CIPUATUME CTAJIOMY PO3BUTKY YKPalHCBKUX
mignpuemcTB. CamMe KOHTPOJIIHT € OZHUM 3 Haii-
cydacHIimux i Hale@eKTUBHIIIIMX Ccepes CHCTeM
YIpaBIiHHA MiIIIPUEMCTBOM.

ChOroHI KOHTPOJIIHT K CHCTeMa eKOHOMiUHOTO
YIpaBIiHHA JiAJBHICTIO HiJIPUEMCTB Ma€e MINPOKe
3aCTOCYBaHHA B €KOHOMIUYHO PO3BMHEHUX KpaiHax.
ITpakTuuHO He icHYe IiAIPUEMCTB BeJUKOTO Ta
cepenguboro 6OisHecy, me O 3acTOCYBaHHA KOHTP-
OJIIHTY He cTaJio 0 3aOPYKOI0 IX YCIIiXy Ha PUHKY.
Bce uacriiie fioro BIpoBaI:KyOTh 1 HA MaJIuX IIiJ-
IPUEMCTBAX, OCKIJIBKY BiH € e(peKTUBHUM iHCTDPY-
MEHTOM, SIKMU [JO3BOJISE MaJoMy OisHecy BHCTO-
ATHU ¥ "KOPCTKilli KOHKYPEHTHi# 00poThOi.

KouTposainr mepeBoauTh YHOpPAaBIIHHA IIigIpH-
€MCTBOM Ha SKiCHO HOBUH piBeHb, iHTerpyrouwu,
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KOODAVHYIOUM I HaIpaBJIAIYU JiAJbHICTH Pi3HUX
cJysK0 Ta Imiapos3aiiiB migmpueMcTBa HA JOCATHEHHS
OIlepPaTUBHUX, MOTOUYHUX 1 CTpaTerivHUX IIijeii.
daxiBrem, M0 peasidye IIPOIec KOHTPOJIIHTY
Ha HOignpumeMcTBi Ta cupuse ioro edeKTHMBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHSA, BUCTYIIa€ KOHTPOJED.

Amnaxiz ocraHHix pgocaimskeHb 1 myoOurika-
wiii. BesuKuii BHECOK y PO3SBUTOK TEOPETHUYHUX
Ta MPAKTUUYHUX MOHUTAHb KOHTPOJIHTY 3pOoOuIn
saxizni Bueni-exonomicTu: 1. Bebep, A. Hatine,
. H:xxexcou, P. Eutoni, E. Maiiep, T. Paiixmas,
K. Cepduainr, X. @oasmyT, . Xaun, II. Xopsar, a
TaKOJK BUEHi eKoHoMicTu YKpainu Ta Kpaim CHII,
3okpeMma: 0.0. Anaubkina, C.®. I'osnos, H.T'. [lani-
agoukima, O.M. Kapwmincekuii, C.H. Ilerpenxo,
M.C. Ilymkap, B.II. CaBuyk, JI.A. Cyxapesa,
0.0. Tepeirenko Ta iH.

Mera crarri. IIpu Bciit 3HauymiocTti mpoBeme-
HUX HAYKOBHUX JOCIiMKeHb OKpeMi TeopeTHuKO-
MeTOOUWYHI Ta IPaKTUUHI NUTAHHA KOHTPOJIHTY,
Micia Ta BUMOTH, IO IIOCTAIOTH Iepea KOHTPOJIe-
poOM BU3HAUEHi Ta BUBUEHi HeJZOCTATHBO.

MeTto0 gocimimKeHHs € BHU3HAUEHHSA CYTHOCTI
KOHTPOJIIHTY, aHaJid 3apybisKHOTO MOCBimy Iomo
MpaKTUKKU OpraHisalii cay:K0uM KOHTPOJIHTY Ha
OignpueMcTBI Ta HeoOXimHiCTH, BIIPOBaIKEHHS
mocagyd KOHTpoJiepa, MOro poJii B 3AificHeHHi
KOHTPOJIIHTY, V CIPUAHHI KepiBHUIITBY II0J0 PO3-
pobKm wMicii migmpumeMcTBa, BCTAHOBJIEHHI OCHO-
BHUX ITOKa3HUKIB MifAJbHOCTi, pos3polbIli crparerii
iX mOocATHEHHS, BM3HAUEHHI (paKTOpPiB ycCImixy Ta
3aX0[iB, SAKi HeoOXimHi MJA MOCATHEHHS IIOCTAB-
JeHux Iijeii. PosriaHyT BUMOTH, AKi HEOOXiZHO
mpen’ IBJIATU OO 0CO0M KOHTpOJepa IiAIpueMCTBa.

Bukaag oOCHOBHOTO MAaTepiany OCTiIKeHHS.
IcTropuuHO meplile 3ragyBaHHA KOHTPOJIIHTY Bin-
miueno B XV cr. KoHTposiHr Ha migmpuemMcTBax
3’aeuBcsa B CIIMA manpukinmi XIX ct.. B exo-
HOMiuHi#l JsiTepaTypi BigMiueHo, III0 B KOMIIAHii
Atchison mocaga xonTposiepa Beegene 3 1880 poky,
a B kommanii General Electric — B 1892 poxky.
IIpore, mepii mapoCTKM KOHTPOJIIHTY JOBTUH dac
3aJIUIAJIUCH HETIOMiYeHUMHY Ta CTAJU PO3BUBATHUCS
gumie B 20-i poku XX cromittsa. CioBO «KOHTD-
OJIiHT» Ta Tocaja «KOHTPOJIep» Ha IIiAITPUEMCTBAX
3aJININIAJINCH HEBiJOMUMU [O BeJWKOI mempecii.
Ha po3BuTOK cucTeMu KOHTPOJIIHTY MaJjia BILJINB
cBiTOBa exoHomiuHa Kpusa. Came B 1eil uac, B
mepion BeaumKol mempecii, KepiBHHUIITBO 0araTbox
KOMITaHi#l ycBimoMmiao HeoOXimHicTh opMyBaHHS
CHCTEMHM BHYTPIiIlIHLOTO IIJIaHYBaHHSA, OOJIKy Ta
KOHTPOJIIO.

KoHTpoJiHr mocTae SK HOBUI iHCTPYMEHT B
Teopii Ta MpPaKTHUIL yOpPaBIiHHA, IO IMOEAHYE B
cobi esleMeHTH OMOIKeTyBaHHS, YIIPaBJIiHCHKOTO
00/TiKy, €KOHOMIYHOTO aHaJNi3y Ta YIPaBJIiHHA.
Bin zabesmeuye BUKOHAHHA OCHOBHUX (QYHKIIiH
yIIpaBJIiHHS, a caMe: ILJIaHyBaHHSA, OpraHisalid,
KepiBHUIITBO, MOTHBAIliA Ta KOHTPOJb. Bucrymae
TUM iHCTPYMEHTOM, SAKHI aJjeKBaTHO PO3yMie Ta
pearye Ha CUTyallilo BCcepeAUHi IifqnpueMcTBa AJIA
IPUAHATTA ONEPATUBHUX, IOTOYHUX Ta CTpaTeriu-
HUX YOPaBIiHCBKUX PillleHb.

KouTposiur HaIeKUTHL OO CHCTEeMHU VIpPaB-
JiHHA, AKe MOXKHA PO3TIAAATH 3 QYHKIIOHAJIBLHOL
Ta 3 iHCTHUTYI[iIOHAJBLHOI TOYOK 30py. 3 (YHKIIio-
HaAJBLHOI TOYKM 30PY KOHTPOJIHT MOMKe SABIATH
co0or10 TmiscucTeMy 3afau yupaBiHHA (KOHTPOJIIHT
AK (QYHKI[iS ynpaBJiHHA), a00 3amaui migATpUMKU
yopaBaiHHA (KOHTPOJNIHT AK (QYHKIA TiATPUMKN
yupaBiiHHA). 3 iHCTUTYIiHHOI TOYKYU 30pYy KOHTP-
OJIIHT MOJKe 3JilicHIOBaTUCh MeHeKepaMu, KOHTD-
ojepaMu (IMOMiUHHMKaMM KepiBHHKa, cIHeliaiic-
TaMM B CBOiil 006JiacTi, AKi BUKOHYIOTH II€PEBaKHO
3aJlaui KOHTPOJIHTY), iHITUMU cIeliaJicTaMu Iiz-
npueMcTBa (MOPAA 3i BJIACHUMHM 3aJavuaMé BUKO-
HYIOTBH 3a7a4i KOHTPOJIIHTY), CTOPOHHIMHU ocobaMu
abo opramizamiamu. Orike, (axiBuem, ImMo 3mili-
CHIOE KOHTPOJIIHT € KOHTPOJIED.

KouTtposep (TUTyJ «KOHTDPOJIEP» iCTOPUYHO
moB’A3aHUM 3 OyXrajiTepchbKUM OOJiKOM, a He 3
«yIpPaBIiHHAM», OCKiJbKH TepMmin «controller»
MOXOOUTh Bim «comptrollers , sikuii, y cBoio uepry,
TOXOAUTH BijJ (ppaHIly3bKOTO iMEHHUKA «compte» —
PaxyHOK) He KOHTPOJIOE, BiH TypOyeTbCA IIPO Te,
00 KOMKHUM MIr KOHTPOJIIOBATH caM cebe caMo-
critiio. KoHTPOJIL € BasKJIMBUM, IIEPII 3a Bce, AK
CcaMOKOHTpOJIb. PoboTa KOHTpoJsepa Mae Oararto
CIIiJIBHOTO 3 POOOTOI0 TpeHepa: MAOIMOMOTTH iHIITIM
HABYMUTUCHh HAZABATHU AOIOMOTY caMuM cobi. s
KOHTpOJIepa KOHTPOJIHT — Ie (PyHKIIA MeHemX-
MEHTy, a OJid MeHeI:KepiB — ImpocTo ¢imocodis.
KouTposep — 1e daxiBenp, AKUI TOBUHEH IIOAATU
CUTHAJI, AKIIIO BUHUKAE 3arposa. ¥y BiamosimHoCTi
IO IILOTO BiH He KOHTPOJIOE, a TypOyeThcA IIPO
Te, 100 KOXKHUI Mir KOHTPOJIOBATH caM cebe B
mporeci HOCATHEHHA IOCTaBJIEHUX KePiBHUIITBOM
mmijeii, mepI 3a Bce TOJIOBHOI IIijii — oTpMMaHHS
TpUobYyTKY.

IIpoanasrizyBaBIIIM HAABHUU MOCBiJ ITIOA0 TIpaK-
TUKMW opraHisarii ciy:k0M KOHTDPOJIHTYy Ha IIia-
OPUEMCTBI Ta HeoOXiTHOCTI BIIPOBaIKEeHHS IIOCAIH
KOHTpOJIepa, Tpeba 3a3HAUYWUTH, IO HE iCHYe €nm-
HOT'O PEIIeITy 3 IILOTO MPUBOLY.

Tax, mpakTuKa OiAJIbHOCTI HiMeIlbKUX ¢Qipm
3acBiguye, II0 Ha IiAIIPHUEMCTBAX 3 YMCEJbHIiCTIO
nparfoounx 10 100 oci6 Bsarasi BimcyTHSA mocama
KoHTpoJepa. Moro ¢ymKIio Gepe Ha cebe Kepis-
HUK cekIrii o0niky Ta sBitmHocti. ITocaga KOHTp-
oJiep BBOAUTHCA Ha BEJIHUKUX i cepegHiX migmpueM-
cTBax. 3i 3BUUAHOI CTPYKTYPU 3aBOJOYIPABIiHHA
KOHTPOJIEPY B aJMiHicTpaTUBHE TiANOPAIKYBaHHSA
mepesamTh BUPOOHNUY OyXraJrepiro, Biggiam cra-
TUCTUKU, IJIAHYBaHHS Ta IPOTHO3yBaHHs. I'oJo-
BHU#1 Oyxranrep i #oro ciay:xkba OesmocepegHBO
KOHTPOJIePY He MHiAmoOpAAKOBYIOThCA. IIpoTe it B
ILOMY HEMAa€ €IHOCTi, Hi B Teopii, Hi HAa IPaKTHUIIi.

Y CIITIA B 6inbIIocTi BUIIAAKIB KOHTpPOJIEP — Iie
KOMEPIIiHHUN TUPeKTOop mignpueMcTBa abo, 3TigHO
3 HAIIIOI0 TePMiHOJIOTi€0, 3aCTYyIHUK AUPEKTOpa 3
e€KOHOMIiUHMX IUTaHb, FOJOBHUI ekoHOMicT. Momy
OigmopsagKOBaHI Biggisu Ta ciay:KO0M 30BHIITHLOTO
aynury (inmaHcoBa Oyxranrepis), BUPoOHUUOI OyX-
ranTepii, pemisii, opranisarmii BupoGHUIITBA CTpa-
XyBaHHA i m0oBoJi uacto — iH(opMAaIliiHO-00UMC-
JoBabHUN 1eHTP [4, c¢. 92]. Mu moromxyemocs
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3 nymkoio IToximyk €.0. ta Twopinoio H.M. mono
TOTO, IO AJIA BiTYUM3HAHOTO MaJIoro 0i3Hecy TaKoK
He MOKe OyTHM I MOBU HPO CTBOPEHHS BiJOKpeM-
JIeHOr'0 MiApo3Jisy UM HaBiTh BBeJeHHA y IITAT-
HUHW pO3KJIaA Iocaam KoHTpoJgepa. Hailikpaime B
HAIIX YMOBAaX [Js BUKOHAHHA (DYHKIIOHAJTHLHUX
000B’sI3KiB KOHTpoOJIepa HaA BiTUM3HAHUX IIiAIPU-
€MCTBaX IIiAXOAUTL TOJIOBHHUII OyxranTep abo K
KepiBHUK TAKOTr0 HiJIPUEMCTBA.

Ha miznmpuemcTBax 3 YUCEJIBHICTIO MPAIIOI0UNX
500-900 oci6 moxxe OyTH BBemeHa II0cajga KOHTPO-
Jepa. Aje, 3BUYaiiHO K, KOHTPOJIEP HA CEPETHBOMY
migmpueMcTBi Oyae 3aifHATUI He JINIe KOHTPOJIiH-
rom. BiH Mo:ke BUKOHYBATHM ¥ iHIIII 3aBEaHHSI,
HaIpUKJad, KepyBaTH KOMepIiiHuUM Bigmigom,
¢dinamcoBoio OyxranaTepiero, OOUYMCIIOBAIHLHUM
IeHTPOM, 3aWMaTucA KaAPOBUMHU ITHUTAHHAMU i
T. iH. Ane y Bumaaky HeoOXimHocTi BiH Mae OyTu
TOTOBUM B3sATH Ha cebe BiAImoBizaabHicThL 3a cuc-
TeMy KOHTpPoJiHry. KouTposep mae OyTu He3amex-
HUM Bij iHmuUX opraxisamifiHux CTPyKTyp i min-
MOPAAKOBYBATHUCH JIMINIE KEPiBHUKY opramisarii.
11106 BosomiT; yciero HeoOXimHOIO iH(OpPMAaIi€ero, i
He TiJIbKU JOKYMEHTaJbHO 3a()iKCOBAHOIO, KOHTD-
0JIepy CJif BXOOUTU y MeEHeJ)KMEeHT opraHisarii.
Anxe He cekper, 110 6e3mocepenHs y4acTh HOTO B
PisHMX BHPOOHHMUYMX HapalaxX, TEOPETUUHUX CEeMi-
Hapax, 300pax aKIioHepiB CTUMYyJIOBAaTHMe IIiTO-
TOBKY HaMOiJBIN BAAJIUX YIPABIIHCHKUX DiIlleHb.

3i 3pocTaHHAM KiJIBKOCTI MpAaIiBHUKIB [0
1000 i Oinpmie oci6 ogHOMY KOHTPOJIEPY He IIiT
CUJIy BUKOHYBATH CBOI (hYHKITiOHANBHI 000B’ A3KU.
Y rtaxkomy BuUmagKy, Ha AyMKy Iloximyk €.0. Ta
Tiopimoro H.M., mgoiuinpHO IepesdaumMTH y IIITAT-
HOMY PO3KJIaAi Ie ¥ mocaay IIOMiYHMKA KOHTP-
osepa. Ilpm mpomy ciaifg 4iTKO mmpomyMaTu Ta Pos3-
MoAinTH MiK HUMHU 060B’A3KuU [7].

Ba:kauBoro 3HaueHHs, 0e3lepeyHo, HaOyBaOTh
BUMOTH, IO CTaBJATH A0 KOHTpPOJIEPA.

3rigao 3 E. Maiiep KoHTpoJiepoM € abo crae
TOM, XTO:

1) Ginpmre, HiK iHIN, BUUTHCA;

2) 6aunTh i y BCiX cuUTyallisgx AyMac;

3) mie 3 gyMKaMu IIpo MaOyTHE 3 OasKaHHAM
Kpallle yIpaBJATH mignpuemMcTBoM [6, c. 33].

Ha migmpuemcTBi «ympaBiIsioOTh MEHEIIKEpPU»;
KOHTPOJIep — Iie BChOT'O JIUIIE IIITaTHUM CIIiBpPoOiT-
HUK [4, c. 91]. KoHTpOoJiHT He € aJbTEPHATUBOIO
MeHeIKMEeHTY, & KOHTPOJepHU He 3BiIbHAITL MeHe-
J:KepiB Bil BUKOHAHHS iX OCHOBHUX 000B’fA3KiB:
IJIaHyBaHHS, OpraHisallii, ympaBJliHHS Ta KOHTP-
osr0 pecypciB kommanii. Micia KoHTpoJepiB €
iHgopMmallifiHOI Ta KOHCYJBTAI[IMHOIO B IIpoIlleci
IJIaHYBaHHSA, OpraHisailii Ta BUKOpUCTaHHS pecyp-
ciB.

KouTposiepu, B aMepMKaHCBKOMY pO3YMiHHI,
€ TIOMiYHMKaMU KepiBHUKA, IXHi pisHi 3aBmaHHA
MOXKYTh HocuTu HasBy «Controllership». Bonu
3IiHICHIOIOTH MiATPUMKY MeHeI:Kepa IK IPHU ILJIaHy-
BaHHIi, Taxk i Ipu KOHTPOJIi, IPOTe, CAMOCTiliHO He
3miticHOI0TL KOoHTpoJinr. Omike, «Controllership»
ABJIsE€ o000 (YHKI[IO ITIATPUMKN KepiBHUKA
[3, c. 169].

3aBIaHHA Ta BiATOBiZaJbLHICTE KOHTpPOJIEpa
giTKO copMyJabOBaHI B Micii KoHTpoJiepa, pos-
pobienoo MiKHAPOAHOIO TPYIO KOHTPOJIHTY
(International Group of Controlling). ¥V Bapi-
aHTi Micil KoHTpoOJIepa, 3aTBePAKEHOMY Yy BepecHi
2002 poky, MmigKpecaoeTbCs BiAIOBiZANBLHICTH
KOHTpOJIepa 3a MOCATHEHHSA Ilijell HmigmpueMcTBa.
BignmoBimanpHiCTE 3yMOBJI€HA TUM, IO KOHTPOJIED
Hece BiImoBigaabHICTh 3a TPaBUJIBHICTE 3i0pamoi Ta
nigrorosjeHol HUM iH@opmarllii. 3a BUBHAUYEHHIM
Mixkuaponuoi rpynm xouTposinry (International
Group of Controlling), xKouTposSEpH.

1. OpraHisoByOTh, Ta CYIPOBOIKYIOTH IIPOIIEC
TOCTAaHOBKM I[iJieli, IJIaHyBaHHSA Ta YIIPaBJiHHS,
Opu IbOMY HECYTh BiAINIOBiZAJNLHICTHL 3a JOCAT-
HEeHHd ITijei.

2. 3abesmeuyloTh IPO30OPICTH  pPe3yJbTATIB,
dinaHciB, mpoleciB Ta cTpaTeriii, CIPUAIOYN TUM
caMUM JOCATHEHHIO OiJbIII BUCOKOI e(DEKTUBHOCTI.

3. KoopaunayioTs iHIImi IMiJgi Ta miaHu, B MexkKax
€IVHOTO ILJIaHy, OPraHi3yloTh CHUCTEMY B3BiTHOCTI
BcepenunHi Gipmu.

4. ByayioTh IIpollec IOCTAaHOBKU IlijIeli, IIJIaHy-
BaHH{A Ta YIIPABIIHHA M4 OpieHTaIrii ciBpobiTHH-
KiB, AKi mpuiiMaloTh pillleHHA, Ha I[iji KomMmaHii.

5. 3albesmeuyoTh 30ip HEOOXiZHMX JaHUX Ta
irdopmarrii.

6. CTBOPIOIOTH Ta 0OCIYrOBYIOTH KOHTPOJIIHTOB1
cucremi [5, c. 27].

KoHTposiep € eKOHOMiUHOIO COBiCTIO IiAIIpH-
eMcTBa. BiH moBuHEH, IepIl 3a Bce, IIiKJYBaTHUCS
mpo Te, 1100: 3milicHioBasioca BHYTpPIilllHE, iHBec-
Tuiifine i cTpareriuHe mJaHyBaHHA; IJIaHYBaHHSA
Migpo3aiiiB Ha BCbOMY IiAIPHUEMCTBI BimOyBaJsocs
0 €AVMHUX KepiBHUX JiHiAX; OyB MOMKJIMBUL 306ip,
po3paxyHOK 1 aHa/i3 TOKa3HUKIB cucTeMHU ILja-
HYBaHHA; aHAJisdyBajiocd BiAXUIeHHS (PaKTUUHUX
NOKAa3HUKIB BiJ ILTaHOBMX i HOPMATHUBHUX; OyJia
MOJKJIMBICTh PO3POOJIATH aJbTEePHATHUBHI cTpaTerii
(ryobasbHi i JIOKaNbHi); aHANI3yBaTH BILJIMB acop-
TUMEHTHUX 3CYBiB Ha 6€330UTKOBiCTH (QDYHKIIiOHY-
BaHHA WIiAIPUEMCTBA, YIPaBJATH Ha I[id OCHOBi
ACOPTUMEHTHOIO MOJIITHKOIO.

B €Bponi chopmysboBaHi BuUMOTH, fAKi HeE0O-
XimHO Tpexa’ABJIATU O 0COOM KOHTPOJEDA.

1. KBamigikartis: ocsirta Buia, 6akaHno B chepi
€KOHOMIiKM  IIPOMHCJIOBOCTi, OyXraJTepcbKOro
00siry, dinancie (mna O0amky — ¢dimaHcu, dinan-
COBUII MEHEIKMEHT), YIpaBJIiHHA. 3HAUHY yBary
CJim TMPUAiNATHM TpPaKTUYHIN AidabHOCTI i cmerri-
aJbHil migrorosiii.

2. 3HAHHA Ta HABUYKU:

— B cdepi OyxraarepchbKoro 00JiKy, GiHaHCO-
BOTO aHAaJIi3y, €eKOHOMiKM IiAIIpUEMCTBa, ILJaHY-
BaHHSA i yIIpaBJIiHHS;

— BOJIOOIHHA CYYaCHUMU METOZaMM! OOJiKY
BUTPAT 3a AOIIOMOTOI0 3icTaBJIeHHSA HOPMATHUBHUX
i pakTUUYHMX BUTPAT, OOJIKY KalliTaJlbHUX BKJIa-
IeHb, METOIiB OIiHKU e(heKTUBHOCTI;

— HABWYKM B oOpraxisaimii 6isHec-mporieciB, y
Bukopucraunui [IIEOM, nmporpaMmHoro 3abe3mneueHHA
OJs TJIaHYBaHHS, MapKeTHUHTOBUX JOCTiIMKEHBb i
PeiHXUMHIpUHTY, CHeIiaJbHOI TePMiHOJIOTIl;



320

MukonaiBcbkui HauioHanbHui yHiBepcuteT imeri B.O. CyxomnuHcbKkoro

— 3HAHHA 1 IOCBil PO3PAXYHKY CYM IIOKPUTTS;

— CTBOPEHHSA i 3aIpoOBaAKEHHA ONEePATHUBHUX i
CTpaTeriyHuX MeTOZiB IIJIAHYBAHHSA i KOHTPOJIIHTY;

— BOJIOAITU iHCTPYMEHTaMU KOHTPOJIIHTY;

— B3HATU 1 BMiTM BHKODPHUCTOBYBATHU TEXHOJOTiI
MapKeTUHTY, MEHEIXMEHTY (DiHaHCOBOTO aHAaJIi3y
i yopaBirinus;

— BoJIoAiTH MeTomaMu (DiHaHCOBOI MaTeMaTUKMU,
CTATUCTUYHOTO aHaJidy moOymOBU AaIWUTHUBHUX i
MYJbTUILIIKATUBHUX MOJEJIEH;

— BMiTH QopmyBaTu iH@opmamiiiHi mOTOKHM i
YIPaBIATH HUMU.

3. Pucu ocobucrocTi:

— KOHTpOJIEpAaMHU MOJYKYTb IPAIlIOBATH IPaKTHU-
KaHTH i BunyckHuku BH3 3 anamiTuuruMM crmoco-
0OM MUCJIEHHS;

— BOHM IIOBHHHI IIBUAKO i THYyYKO AisATH i pea-
TryBaTH, HoOpe BOJIOAITH METONAMM OIIePATHUBHOTO i
CTPaTeriuyHOro KOHTPOJIIHTY;

— KOHTpOJIep IIOBUHEH OyTH KOMYHiKabeJIbHUM,
yMiTu Mo06inisyBaTH KOMaHIY Ha peaJsisallito KOH-
nenrii kouTposinry [2, c.9].

TosmoBHUM [eBi3oM KOHTpoOJIepa IMOBUHHA OyTU
dpasa «f, mepmr 3a Bce, CAYKY HiAIPUEMCTBY>»
(E. Maiiep) [6, c.34]. Bin BiXe cbOrogHi TOBUHEH
pobuTH; Te, PO IO iHIIi AyMaTHUMyTh 3aBTpA.

Y 3B’a3Ky 3 UM, HAa AYMKY I'OJIOBU IIPABJIiHHSA
Controller Akademie AG. Maprina Xaysepa [8]?
KOHTpOJIEp — Ile JIOAWHA, IKa BUKOHYE CEPBiCHY
(DYHKII[i}0, IO TIOJIATAE Y BIPOBAAMKEHHI cucTeMu
KOHTpOJIiHTY. B mbomMy mpolieci KOHTpoJiep Bimi-
rpae poJib TaK 3BAaHOTO «apxXiTeKTopa MeTOHiB»,
AKWHA BMie HmpaBUJIbLHO BHUOpaTH HeOOXimHWII B Tiit
yy iHITi# cuTyallii eKOHOMIYHUHN iHCTPYMEHT s
pillleHHA KOHKPETHHX MIPo0JeM HigIpueMcTBa.
OCKiJIbKM OCHOBOIO CHCTE€MU KOHTPOJIIHTY € BHY-
TPilIHBO (PipMOBa cucTeMa YIIPaBIiHCHKOTO 00JiKy
(6es mupp KOHTpoJIiHT He OyBael), TOMy KOHTpPO-
Jepa iHOAi HAa3WBAIOTH «IWBAKOM, KW MOMiIa-
HUHU Ha mudpax».

IIpore, ocTamHiM wacoM Micisgs KOHTpoJiepa, SIK
CBiquuTh 3apyOisKHUIT mOCBix, 3MiHIOETHCA HA IIij-
npueMcTBi. Bin moumHae BucTynmaTu SAK CIapiur-
napTHep MeHemKepa. Tak, KOHTpoJepy MOKJINKaHi
OIliHIOBaTH 3 OOKY paIlioHAJbHICTh YIIPABIiHCHBKUX
pimiens, 1o nmpuiiMaioThesa. 1A ominka poOuUThCA
Ha aHaJi31 AOIIJIbHOCTI CTBOPEHHA METOAUUYHOI Ta
iHcTpyMeHTaIbHOI 6a3u II0 YIIPaBJIHHIO pPeHTa-
GesbHicTIO Ta JikBigmicTio migmpumemctBa. Micia
KOHTpOJIepa 3MiHIOETHCSA, BUXOAUTH HAa HOBUIL
piBeHb, AKMI NTOTpedye aHaIi3y NTPaBUIbHOCTI
OPpUUHATTA KIiHIEBOTO pillleHHA KepPiBHUIITBOM
mignpuemcTBa. KouTposiep amaiizye aIuHAMIKY
YIPAaBJIiHCBKOTO IIPOIECY, DAYNUTH Ta CTABUTH IIPO-
0sieM1 B yMOBaX HeBU3HAUEHOCTi, OIiHIOE HOBU3HY
Ta cupusde ii BIIPOBa’KEHHIO.

BucunoBku. OTike, 3 BHIe IIOJAHOTO MOKHA
3poOUTHM BUCHOBOK, IO KOHTPOJIEP Bimirpae
«3yYCTPiUHy PpOJIb» B YIPaBJiHHI IIpollecaMu Ha
mignpuemcTBi. KoHTpOSEpa MOKHaA Ha3BaTU «eKO-
HOMIUHNM CYMJIIHHAM» HiAOPHUEMCTBA, AKUHA Bij-
TMOBizae 3a CTBOPEHHA cHCTeMHU OOJIiKy Ta 3BiT-
HOCTi, IO 3aJ0BOJIbHSE IIOTPEOM MeEHEeIKMEHTY.

BiH He KOHTpPOJIIOE IHITINUX, & JIUIIIE ITiKJYETHCA TIPO
Te, I[00 KEePiBHUK Mir KOHTpOJIIOBATH cebe cam y
IPOIleCi MOCATHEHHS MOCTABJIEHUX IIepen Iimmpu-
€MCTBOM IIiJIei.

Ha nymky 3apy0isKHHX HAyKOBIIiB, KOHTPOJiHT
IOCTa€ apXiTeKTypHOIO OyI0BOIO, a KOHTPOJIEPU
BifTIOBiTaroTh 3a MOCATHEHHS CTPaTETiuHUX Ta
oIlepaTUBHUX IIijell 6idHec-cTPYKTYp. o ocHOBHOI
iX misgbHOCTI HaJe:KUTh poboTa 3 IJIaHyBaHHSI,
(opMyBaHHS Ta TOAAHHA 3BiTHOCTI i BUMipioBaHHA
npoxyKTuBHOCTI (ipmu. KonTposepu € BHyTpiIm-
HiMH HaBiraTopamMu y IPHUUHATTI yIpPaBiHCBKUX
pimiens. A TIpUKJIAOU €BpOIeiicbKOoi OisHec-mpak-
TUKU CBiguaTh, IO OCHOBHE 3aBJaHHA KOHTpPOJIE-
piB moJsiArae y BUMiplOBaHHI eKOHOMIUHUX HACJIiJ-
KiB B IpUUAHATTI yIpaBiaiHChbKUX pimteHs [1].

BpaxoByroun 3apyOisKHUII MmOCBiA IIPaKTHUKUN
3aCTOCYBaHHA KOHTPOJIHIY KepiBHUKamMu Oara-
ThOX MiAOPUEMCTB caMe B IIepiof eKOHOMiuHOI
Kpusu, YKpaiHa caMe ChOTOAHi, Y CKJIATHUHN €KO-
HOMIiUHMI IIepios, IOBWMHHA 3aiiMaTHCA BIPOBa-
MKEeHHSAM KOHTPOJIHTY B YIIPaBJIiHHA TPOMMCJIO-
BUM HOignpueMcTBOM. MM IIOTOMKYEMOCS 3 THUM,
o, B CKPYTHHUH dYac AJId €KOHOMiKM YKpaiuwu,
BIOPOBAAKEHHA KOHTPOJIIHT'Y B YIOPAaBJIiHHA IIiA-
IPUEMCTBOM KOIIITY€E AY3KE AOPOr0o i BIIPOBAIIKY-
BaTU HOT0 [OOIIJILHO JIKINle HA BEIUKUX IIiAIPH-
eMcTBax i B xoagumuHrax. Came KOHTpPOJIED € TUM
daxiBmeMm B peaJsrizalfii cucteMm KOHTPOJIHTY Ha
oignpueMcTBi, SKU 3yMie MoOiLIidyBaTH CBOIO
KOMAaHIy 3aJis NOCATHEHHA e()eKTUBHOCTI Ta KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha BiTUMBHAHOMY Ta CBiTO-
BOMY PUHKY.
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