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BYXTAJTEPCBKHUY KOHTPOJIb: ITIPOBJIEMH OPTAHI3SAIIII TA 3BITHICTh

BOOK-KEEPING CONTROL: PROBLEMS OF ORGANIZATION AND ACCOUNTS

AHOTALIA

Y crTatTi gocnigXeHo KoHuenuito Byxrantepcbkoro KOHTPOnto,
OCHOBHI Uini, 3aBOaHHs Ta BUMOrM 4O MO0 opratisauii 3 MeTo
NPUAHATTS BIMNOBIGHUX YNPaBMiHCbKUX pilleHb. BuaHaveHo Bigno-
BiJanbHMX NpauiBHMKIB NiANPUMEMCTBA, LU0 NOBWHHI 34iACHIOBaTU
Byxrantepcbkuii KOHTposb. OBrpyHTOBAHO HEOOXiOHICTb opraHi-
3aLiHOro, TEXHIYHOro, EKOHOMIYHOTO, HPUAMYHOMO Ta 06nikoBo-
aHaniTM4YHOro 3abe3neyeHHst KOHTPOILHOI AisnbHOCTI. BucsitneHo
hakTopu, WO NOTPedyHTh MIABULLEHOT yBarn 3 TOYKW 30pY BHY-
TPILLHIX KOHTPONEpIB AN BUSIBNEHHS HanbinbLL pusnkoBmx obnac-
Ten 0bniky, B AKX PU3NK BUHUKHEHHSI MOMWITOK HanOinbLL BUCOKUIA.

KntouoBi cnoBa: koHuenuis ByxranTepCbKoro KOHTPOnto, op-
raHisauisi 6yxrantepcbkoro KOHTpornto, obnik, obnikosa noniTuka,
(hiHaHCOBA 3BITHICTb.

AHHOTALUA

B ctatbe nccnenoBaHbl KOHUENUWs ByxranTtepckoro KOHTpO-
NS, OCHOBHbIE Lienu, 3agayv n TpeboBaHNs K ero opraHu3aumm ¢
Lenblo MPUHATAA COOTBETCTBYIOLUMX YNPABMAEHYECKUX PELLUEHUN.
OnpepaeneHbl OTBETCTBEHHbIE PabOTHVKM NPEANPUATUS, KOTopble
[JOMKHBI OCYLLECTBNSATL Byxrantepckuit koHTponb. O6ocHoBaHa
HeobXoAMMOCTb OpraHW3aLUMOHHOTO, TEXHWYECKOrO, 3KOHOMUYe-
CKOrO, HOPUAMYECKOTO U YYeTHO-aHanWTUYeckoro obecneveHus
KOHTpOnbHON AesTtenbHocTU. OcBelleHbl akTopbl, TpebdyoLwme
MOBbILUEHHOMO0 BHUMAaHWUS C TOYKU 3pEHUSI BHYTPEHHWUX KOHTpone-
poB ANs BbIBNEHWSA Hanbonee pucKoBaHHbIX obnacTen yyeTa, B
KOTOPbIX PUCK BO3HUKHOBEHMS OLLMGOK Hanboree BbICOK.

KnioueBble cnoBa: KoHUenuus GyxranTepckoro KOHTPORs,
opraHusauus GyxranTepckoro KOHTPOIS, YYET, y4eTHas NMonuTuKa,
(1HaAHCOBasA OTYETHOCTb.

ANNOTATION

In this article in order to take appropriate management deci-
sions the concept of accounting control, key goals, objectives and
requirements for its organization is investigated. The responsible
employees of the enterprise which must realize accounting control
is distinguished. The necessity of organizational, technical, eco-
nomic, legal and accountant-analytical support of control activity is
grounded. Factors that need special attention from the point of view
of the internal controllers for identification of the most risky areas of
accounting, in which the error of risk is the highest are lighted.

Keywords: concept of accounting control, organization of ac-
counting control, accounting, accounting policy, financial reporting.

ITocranoBka mpoOiaemMu. 3aKOHOM YKpaiHu
«IIpo OyxraarepcbKuii o0k Ta ¢iHaHCOBY B3BiT-
HicTh B YKpaiHi» BU3HAUeHO, II0 IITPOBiHE Mic-
IMe B KOHTPOJII MOTPHMMAHHA 3aKOHOMABCTBA WIPU
3OiJiCHeHHI TrocIomapchbKoi IifAJbHOCTI BigBemeHO
TOJIOBHOMY OyXrajaTepy i HamgaHo oMy OOCTATHI
TIOBHOBA’KEHHA JJId 1oro 3xaiticHenus [1].

PamionasnpHicTh Ta ONTHMMAJBHICTE KOHTPOJIIO
SAK CKJAAHOI OaraTopiBHeBOi cucTeMu 3abe3meuy-
IOTh He OKpeMi omepaillii abo mpoleaypu, a CUCTEM-
HUHA Oigxim mo opraHisallii SK KOKHOT'O eTalry, Tak
i KOHTPOJILHOTO IIPOIleCy B IILJIOMY, a TaKOXK amal-
TYBaHHSA 3aBIAaHb, iHQopMAaIlifiHoi 0a3u Ta MOPAIKY
TIPOBeZieHHA KOHTPOJbHUX IIePeBipoK M0 crmemudiu-
HUX 0cOo0JIMBOCTel 00’eKTa KOHTpo 0. Opranisairis

OyXraJaTepchbKOTO KOHTPOJIIO TOBMHHA OyTH IIiJic-
HOI0O €IMHOI0 CHCTEMOIO B3a€MOIIOB’SI3aHUX CIIOCO-
0iB, mpuiiomiB i MeToniB, SAKi OXOILIIOIOTH yBECh
KOMILIEKC KOHTPOJBHUX IWIPOIENYpP, MOYMHAIOYi 3
dopmyBanua imdopMaliiiHoi 0asu, MTPOBEeNeHHS
KOHTPOJILHUX [i#l, Ta MOBMHHA 3aKiHUYyBaTUCH y3a-
raJibHeHHAM Pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIIO.

AHajli3 OCHOBHUX MOCHiIKeHb 1 MyOJikaIriii.
Baromuii BHECOK y PO3BUTOK OKPEeMHUX AacIEeKTiB
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO 3OiMCHUIN TaKi HayKOB-
mi, ak M. Binyxa, ®. Byrunens, A. I'epacumo-
Buu, M. Kopiubko, M. Ky:xensuuit, B. JIumuieH-
ko0, H. Maumiora, M. Mearuur, JI. HamagoscoKa,
B. ITanTtenees, O. Peagpko, B. Pogionosa, B. Pyx-
Hunskuii, B. Conko, JI. Cyk, B. Illepuyk, M. IIlu-
rye Ta iH. [2]. BHyTpimHi#T KOHTpPOJbL TicHO
moB’A3aHUN i3 OyXrajJTepCbKMM OOJiKOM, AKHUI
CKJIalaeThCcA i3 popmM, IIpomeayp i meTroxis, 110 aa-
IOTh 3MOTY BECTH OOJIiK MaiiHa, J:KepeJ Horo yTBO-
PEeHH:A, a TAKOXK ycix iHmux (paKTiB rocrmogapcbKoi
IisJIBHOCTiI B I'PDOIIIOBOMY BHUpPAaKEeHHi IIIJIAXOM CY-
miTbHOTO, 0€e3IepepBHOT0, MAOKYMEHTAJbHOTO i
B3a€EMONOB’A3aHOro ix BimoOpaskeHHSA y Bimmosin-
HUX 00JIiKOBUX pericTpax, a mOTiM — y BigmoBigHik
3BiTHOCTi. BHyTpimHilI KOHTpPOJbL Opi€eHTOBaHUN
i Ha mepeBipKy OyxrajTepchbKoro oO0JiKy, TOOGTO
CBOEYACHOCTI OOJIIKOBMX 3amMciB 3a 3IiliCHEHUMU
omepalmigiMu, HIPaBUJILHICTIO iX BimoOpaKeHHA Ta
ix pesyabTaTuBHicTIO [3].

Merta crarTi oJsArae y BU3HaUeHHi paKTOpiB,
AKi BOJIMBaOTh Ha (POPMYBAHHA CHUCTEMHU OyX-
raJTepCchbKOro KOHTPOJIIO, 4 TaKOX KOMIIJIEKCHY
KOHIIeNIilo (opMyBaHHSA OOJiKOBOI IOJNITUKU
migmpuemMcTBa.

Bukiaang OCHOBHOTO MaTepiady mOCTimKeHHA.
Komumernmia 6yxraiTepcbKoro KOHTPOJIIO — Iie Teo-
pida fioro IMIMPOKOI0 BUKOPUCTAHHA i COILiaJbLHOTO
CIPAMYBaHHA SK PO3OiJly HayKH IPOo OyXraaTep-
ChbKMII 00JIiK, II[0 BiAmoBizae morpebaM yIpaBJiH-
HA MIPAMIOOUYUM IIiJIPHUEMCTBOM, CHCTEeMi MOTo
miHHOCTEM, KyaAbTypi Ta Tpaxuiiam. Ilpu mpomy
HayKOBa YacTWHA IIPUHITUIIOBO BifpiBHAETHCA Bix
TeXHiIKO-IPOIEIyPHOI.

Mu BUXOZMMO 3 TOTO, IO B Teopii Gyxrasrep-
CBbKOTI'0 KOHTPOJIO, IKA I[OMHO 3apOYKYETHCSA, BU-
pimrasbHe 3HAUEHHA MAIOTh IUTAHHA: IO TakKe
OyXrajaTepCchbKuii KOHTPOJIb? 1[0 BUCTYIIA€ B IKOCTi
oro 06'eKkTiB? AKi foro QyHKIII? AKa ocobauBa
puca BusHauae ioro meron? 11106 mpaBUIBHO Bif-
MOBiCTH Ha IIi MUTaHHS, HEOOXigHO peTeJbHO IIPO-
aHaJIidyBaTH OCHOBHIi 00JIiKOBi KaTeropii.

BYXTAJTTEPCbKMI OBJIK, AHAJII3 TA AYONT
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Pospobka cucteMu i MeTH miAJBLHOCTI mimmpu-
€MCTBA He € 3aBJaHHAM iHTerpoBaHOro O0JIIKY, aje
iX DOCATHEHHSA CTa€ MPAKTUYHO HEMOXKJIUBUM 0e3
BizmoBimHOI yupaBiiHchbkoi migTpumru. Koixkze
yIpaBJiHCbKe DillleHHA HaIpaBjJeHO Ha AKYyCh I'OC-
moJapchbKy mpobjeMy, i IpaBUJILHUM PIillIeHHAM €
Te, TKe MAaKCUMAaJbHO CIPUAE JOCATHEHHIO ITOCTAB-
aernux mineii. IIpuHIUTOBY poOJb y LaHOMY IIPO-
Ieci BifmirpaBaTmMe oprauizamida indopmamniiinux
MOTOKiB ycepenuHi IIigmpumeMcTBa i cmocobiB Ha-
mauHa moTpibHoI iHdopmarii, To6TO iHTerpoBanmia
00/TiK, AKWH CBOEYACHO OACTh 3MOTY HIPABUJIBHO
npuiiMaTy yIpaBJiHCBKI pilteHHA.

BBogsum imTerpoBaHmii 00JiK, BasKJINBO BU-
3HAUUTHCh, XTO Oyme BigmoBimaabHuUM 3a me. Taxi
¢byuKIil Halikpaile zopyduTu ¢GiHaHCOBOMY OU-
PEKTOpy, KUl MOBUHEH: PO3POOUTH AMHAMIUHUIH
MeTOJ pPOo3paxyHKy cobiBaprTocti i Hamasmi 3acro-
COBYBATH MOro Ha IPAKTHUI[i; PO3POOUTH CHUCTEMY
kJyacudikallii acopTUMeHTy 1 migpaXyHKY BUTpPAT;
CTBOPUTHU KOMII IOTEPHY CHCTeMy OOJIKY i aHamizy
ITaHUX IIPO AiAJNbHICTH HimIpHeMCTBA.

IIpakTika rocmomapioBaHHSA Ja€ 3MOTY BUIiIN-
T HACTYIHI KOHKPEeTHI IIiji, 10 IIOCTAIOTh IIepe[
OyXraJaTepCcbKUM KOHTPOJIeM, AKHWM HTOBUHEH OyTHu
JOCUTH HaZIAHUM IJIs 3a0e3IleUueHHs BIIEBHEHOCTi B
TOMY, IO BigoOpaskeHi B 0OJIIKY rocmomapchbKi oire-
pamii mificHo masii Mmiciie; Ha 3AiNiICHEHHS omeparrii
HAJIEXKHUM YMHOM OTPHUMAHO JO3BiJ YIIOBHOBAasKe-
HOI Ha Te oco0u; 3MifiCHEHi rocromapchbKi omeparrii
nIiticHO BimoOpasxkeHi B OO0JiKYy; omeparllii mpaBUJIBLHO
OITiHeHi; TocIofapchKi omeparlii HaJEKHUM YUHOM
KJacu(ikoBaHi Ta BigHeceHiI Ha paxyHKWU; oleparrii
BiffHeceHi 0 TOro mepiomxy, KOJM BOHU OyJauW 3Iili-
CHeHi Ta BimoOpaikeHi cBOo€UacHO; 3amucy Ipo (PaKTu
TOCTIOZAPCHLKOTO *KUTTA HAJEKHUM YMHOM BKJIIOUEHi
0o OOJIIKOBUX PeTricTpiB, 3p06JIEHO HPaBUJILHI IPO-
BOJKH B CHCTEMi aHAJIITUYHOTO OOJIKY, MiACYMKH IIO
HUX IIPABUJIBHO ITi/ICYMOBAaHi Ta y3arajJbHEHi.

ByxranrepcbKkuili KOHTPOJIbL K OCHOBHUU eJie-
MEHT CUCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO i AK HKe-
pesio omep:kaHHsa imdopMalii misg ympaBJIiHHS mi-
AJNBHICTIO BiZirpae Ba'KJIMBY pPOJIb Ha KOXKHOMY
OigTpueMCTBi.

Cucrema OyXrajaTepcbKOTO KOHTPOJIO CKJaja-
€ThCS 3 BEJMKOI KiJIbKOCTi KOHKPETHHUX MEeTOINK
Ta 3aX0MiB, PO3POOJIEHUX AJA TOTO, 100 KepiBHU-
ITBO WiATIpHMeMCTBa OyJi0O BIE€BHEHe, IO Iepernda-
yeHi 1miji migmpmemcrsa, IO HUM BU3HAYAIOTHCHA,
OyAYTH YCIIIITHO HOCATHYTHUMH.

ITepen opraniszaliiero cucTeMu KOHTPOJIIO IIOCTa-
I0Th HACTYIIHi OCHOBHIi 3aBmaHHs (puc. 1).

Bin BupimeHHa nmux 3aBaaHb 3aJI€KUTh CTPYK-
Typa Ta $KicTb O00JiKy, BpaxyBaHHS B3allUTiB
YIpaBJIiHCHKOI cucTeMu i pyHKIioHyBaHHA iH(OD-
MaIiifHol cucTeMU IIiAITPUEMCTRA.

HocArHeHHA TIOCTABJIEHUX IHepel KOMXHUM
Ccy0'€KTOM TIOCIOJAPIOBAHHA OCHOBHOI METH MAae
O0yTu 3abesmeueHe MTOTPUMAHHAM T'OCIOZAPCHKOIL
OIUCHUILIIHM 1 HOPAAKY BCiMa ydyacHUKaMHu TIoOcC-
moJapCchbKUX IIPOIeciB — iX migpospmisamu, moca-
IOBUMHU OocobaMu, PAJOBUMHU BHUKOHABIAMUH. Byx-
raJITepPChbKUHM KOHTPOJIb Bifirpae BasKJIUBY POJb Yy
3abe3IeueHH] paIioHaJbHOTO BUKOPHCTAHHSA pe-
cypciB, 3amobiraHHA PisHOTO POAY 3JIOBKMBAHHSIM.
TaxuM YMHOM, IPOTATOM CBOT'O PO3BUTKY OyXraJi-
TePChKUI KOHTPOJIb i3 PiBHUX NPUUYUH Yy IOBHOMY
00cA31 BUKOHYBaB 3aBNaHH:A, 1[0 BUILJINBAIOTL i3
camMoi oprawmisarii I ynpaBJiHHA BHUPOOHHUIITBOM,
10 3aKajaJio iHTeHcudikalii KOHTPOJIbHOI QPYHK-
mii OyXraJTepchbKoro o0JiKy.

IlpaBunbpHA opranisamia Ta 3AiICHEHHS BHY-
TPiIIHBOTO KOHTPOJIO OisAJABHOCTI HigmpumeMcTBa
IaloTh 3MOTYy MiABUIMUTHA KOHTPOJBbHI QYHKIIiL
YIPaBJIiHCHKOTO Ta 00JiKOBOTO IPOIIECIB.

¥ 3pilicHeHHI BHYTDPiIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ha Mif-
IPUEMCTBAX IIPOBiHE Miclie 3aiiMalOTh HpalliBHU-
Ku OyxraJjrepii, 30KpeMa rojioBHi Oyxraarepu. Biz-

CBoeuacHe, TOBHE, IOCTOBipHE, Oe3mepepBHE BUBYCHHS BCiX
(hakTiB roCroaapChKOl MisTIBHOCTI, K1 3IHCHIOIOTHCS Ta OYyJIH 31 CHEH]

3a JIOMOMOTOI0  BiJIMOBITHUX MPOIEIYP,

Ha ocHoBI BHBYEHOrO MacuBy 00poOeHOi 001iKoBOI 1H(opMaIii,
BiZJOOpakeHOi B IEPBUHHMX JJOKyMEHTaX, pericTpax, ¢popmax ¢piHaHCOBOI

IIOJAaKTECd  BHUCHOBKH KOHTpOJ'IepiB

Po3pobka Ta 3aTBep/KCHHS KOHLEMIii CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY

)
g Ha I APUEMCTBI
=
i
[}
=9
e BuBuenns gaHux
§ PUHOMIB Ta cITOcO0iB BIiAIOBIAHO 10 HASBHOI iH(pOpMATITii
[
%
> S
© E
= 8
=g=%
& h . .
E g 3BITHOCTI, CKJIaJalOThCA Ta
s = 3aliKaBICHUM KOPUCTyBaYaM
2
S
=
=
E cHCTeMH GYXTaTepchKOro KOHTPOIIO
I~
A
Qﬁd 3aCTOCYBaHHS OyXTalTepChKOro KOHTPOIIIO

Puc. 1. 3aBmanHsa opraHisaiii 6yXraJarepcsKoro KOHTPOJIIO
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MOBiJTHO IO HOPMATUBHUX AOKYMEHTiB, TOJIOBHUI
OyxXxrajrep HOifIpPHEMCTBAa Pas3oM i3 KepiBHHKaMU
BigmoBimHMX migposminmiB i cay:k0 30060B’sA3aHmit
KOHTPOJII0BaTU 0(hOpMJIeHHS, YXBaJIeHHd 1 BifTyck
aKTUBiB, BUTpPayaHHA KOIITIB Ha OIJIATy IIpari,
IOTPUMAHHSA IIITAaTHOI, (hiHAHCOBOI i PO3paxyHKO-
BO-KAcOBOI AUCIIMILIiHM, 3aKOHHICTH CIMCAHHS 3
OyxraJaTepchbKoro OajlaHCy HemocTau, MPOBeIeHHS
iHBeHTapu3aIii akTuBiB, CTATYBaHHA B YCTAaHOBJIE-
Hi CcTpoKM JebiTopchbKOl i ImoramieHHs KpeguTop-
CbKOI 3a00pProBaHOCTI Ta iHIIIMX OIeparlriii.

OcHoBHe 3aBIaHHA OyXTraJTepchbKOro KOHTPOJIIO —
3a0e3meueHHs JOCTOBIPHOCTI JaHMX y Ipolieci oburi-
Ky, fIKe peaJlidyeThcsl B TAKUX acCIeKTax: y BigHOCHU-
HaxX MiK yJYaCHMKaMH BUPOOHHIITBA 3 (popMyBaHHS
TIePBUHHUX JAaHUX IIPO IOCIOAApChKi omepariii i crax
3aliAHNX BUPOOHUYMX PECypcCiB; y BimHocHHAX i3 3a-
OesmeueHHA AOCTOBipHOCTI imdopmariii Ta ii 30epe-
JKeHHs IIpu o0poOIli, ys3arajibHeHHI Ta Kiaacudikairii
pecypciB OyXTaJTepChbKOI0 CIYKO00I0 IMiATTPUEMCTBA.

HesBaxxatoum Ha Te 110 KePiBHUK 30008’ A3aHUH
3abesnmeunTu iKCcyBaHHS (paKTiB 3milicHEeHHS BCix
TOCIIONAPCHKUX OMepalliii y MepBUHHUX MOKYMeEH-
TaxX, CTBOPUTU YMOBH JJisl TIPABUJILHOTO BeIeHHS
OyXTraJaTepchbKoro 00JiKy, BHKOHAHHA BcimMa IIin-
posmimamu, ciay:kbamMu, NOpalliBHUKAMU, IPUUYET-
HUMU J0 OyXrajJTepchbKOro O0JIiKy, BUMOT OyxXraJ-
Tepa IIOJO0 AOTPUMMAHHSA MOPALKY O(GOPMJIEHHA Ta
TMOJAHHSA A0 OOJIiKYy HepBUHHUX HOKYMEHTiB, OCHO-
BHUIT 000B’sI30K opramisarmii i mpoBefeHHs BHY-
TPIITHBOTO KOHTPOJIIO MOKJIALAETHCA HA TOJOBHOTO
OyxrajrTepa HmigmpueMcTBa.

Takuii KOHTPOJbL TOJOBHUIU OyXrajaTep B3.ii-
CHIOE 0co0u1CcTO abo uepes IMiAIOPAIKOBAHUX HOMY
OyXrajrepiB, a Tako:K IPAI[iBHUKIB CTPYKTYPHUX
migposmisiB mimmpmemcTBa ab6o BigmimiB OGyxraJ-
TEePChbKOI CaY:KOU, AKI BUKOHYIOTH (YHKIII Oyx-
raJrepiB-peBizopis.

Hna Bcix mpamiBHMKIB migmpmemMcTBa €
000B’A3KOBUMU BUMOTH TOJIOBHOTO OyXramure-
pa 00 AOKYMEHTAJBbHOTO O(MOPMJIEHHS T'OCIIO-
IapchbKUX oIepalii i momaHHA m0 Oyxraiarepii
HeoOXiTHMX MOKYMEHTiB Ta Bimomocteii. I'porrio-
Bi Ta pO3paxXyHKOBi HOKYMEHTH, a TaKOXX [IOKY-
MEHTH, SKi 3acBiguyroTh (piHAHCOBI Ta KpeguTHI
3000B’A3aHHs, 0e3 IIiAInCy roJIOBHOrO OyXrajaTepa
HemilicHIi i He MOXKYTb MPUHAMATHCS 1O BUKOHAHHS.

Iadopmarrisa, 1mo QikcyeTbcss B 00JiKy, 30Kpe-
Ma B IMEPBUHHUX NOKYMEHTaxX, IIOBUHHA IIPOMUTH
KOHTPOJIbHY O00pPOOKYy, ToOTO il Mae mepesBipuTu i
OiATBePAUTH He TiJIbKHU IPAaIiBHUK, AKWN II0OHAE
pesyJibTaTH CBOEl Iparli iHmomy, aje ¥ mpaiis-
HUK, III0 IpUMae pe3yJbTaTH IIPAalli IomepeaHbo-
ro IJIs HacTyITHOI 0O0poOKu. SIKImo oKpeMi mparris-
HUKU (a00 KOJIEKTWMBU, IO YTBOPIOIOTH Bimminu,
0I0PO TOIIO) TTOCTABJEHI B YMOBM €KOHOMiUHOI Bis-
MOBiaJIbHOCTI 3a pe3yJabTaTH CBOEI IIpalli, BOHU
OIHOYACHO 3aIliKaBJIeHi 1 B mepeBipIli pe3yabTaTiB
OiAJABHOCTI IHIMMX HOpaIiBHUKIB a00 KOJEKTUBIiB
Insa ¢ikcanii pisHuUX BigxuieHb 3a (akTopamMmu i
OpUYMHAMU, IKi BiJf HUX He 3aJIe’KaTh, OCKiJIbKU B
OPOTUJIEKHOMY BUNAAKY IPUHAMAIOTEH BiAIOBigaIE-
HicTb 3a IX Haciigku Ha cebe.

HamanHua mpalliBHUKY a00 KOJEeKTHBY IpaB Ta
000B’s3KiB MOBMHHO CYIPOBOAKYBATUCh IX IIO-
BHOIO BifIIOBimaJbHICTIO 3a iX Pe3yJabTATH B TOMY
CTYyIIeHi, B AKOMY TexHiuHO abo opraHisariiiHo 3a-
6e3IeUyI0THCSI YMOBH 1 pes3yIbTaTH KOHTPOJIIO.

EdexkTrBHA CTPYKTypa BHYTPIiIITHBOTO KOHTD-
oJrfo mepenbavae pPo3yMHE PO3MEKYBaHHS ITOBHO-
BajKeHb 1 Iofin HecyMicHUX (YHKIiN, Tak AK IxX
30cepemKeHHA B OMHiel ocobu He TiJIbKU ITOTeHITil-
HO MO’Ke IIPU3BECTH [0 BUMHEHHA HEHABMUCHUX
IOMUJIOK, ajle M YCKJIAAHUTh X BUABJIeHHA. Kpim
TOr0, HAWBAXKJIUBIIINM €JeMEeHTOM KOHTPOJILHOTO
cepeloBUIlla € NPUUHATUN Ha HNiAIPUEMCTBi mops-
IOK MiAroTOBKMH OyIb-AKOI 3BiTHOCTI Ta il mopaH-
Hs B pisHi iHcranmii. ¥V 3B'A3Ky 3 IIUM I'OJIOBHOMY
OyXTajTepy CJi YyIeBHUTUCH, IO € BCTAHOBJIEHUI
mepeJik 30BHIITHIX KOPUCTYBauiB, CTPOKU IOJAH-
Hd, CKJakg, GopMU, a TAaKOXK Ipadik momaHHsA, pos-
TIaALY, MiAMNCAHHSA Ta 3aTBEPAKEHHSA 3BiTHOCTI.

g epeKTUBHOTO 3AiTiICHEHHA KOHTPOJIO Ta BU-
pimrenusa #oro oCHOBHUX 3aBIaHb He0OXigHe opra-
Hisamiiine, TexHiuHe, eKOHOMiuHe, IOPHUANYHE Ta
00JIiKOBO-aHAJIITUUHEe 3a0e3lMeueHHs KOHTPOJbHOIL
TisITLHOCTI.

Opzanisayiiine 3a6e3meyeHHA KOHTPOJIO IIOJIA-
ra€ B YOOPAAKYBaHHI B3a€EMOBiIHOCMH MixK mpa-
HmiBHUKaMHK Ta CayKO0aMu 3 IIPUBOAY KOHTPOJIO,
HaJIaTOMKeHHs OpraHisallii BUpOOHUIITBA IJd 3a-
Oe3meveHHs peasrisallii TPUWHATUX TJIaHIiB.

Texniyne 3abes3neyeHHA KOHTPOJIbHOI AiAJIBHOC-
Ti MOJIATAa€ Y BUKOPUCTAHHI TeXHIUHUX 3ac00iB Iy
BUMipy, OiIpaxyHKY, 3Ba)KyBaHHA, 00Mipy 3aco0iB
BUPOOHUIITBA. bBe3 KiJIbKicHOI XapaKTepUCTUKN
00’€KTy KOHTPOJIO HEMOMKJINBE HOro 3MifiCHEeHH.
Bing crynmensa magmiiiHocTi i TOUHOCTI TeXHiUHMX 3a-
co0iB KOHTPOJIIO 3aJIeKaTh i H10r0 pe3yJbTaTu.

Exonomiune 3abe3medyeHHs KOHTPOJIIO ITOJIATAE
Y CTBOPEHHI eKOHOMIUHOI 3aIliKaBJIEHOCTi y ITpOBe-
JeHHI KOHTPOJIIO. SalliKaBJIeHiCTh Yy KOHTPOJILHIl
IisATBPHOCTI BUHUKAE B TOMY BUIIAAKY, KOJIU PE3YJIb-
TaTy KOHTPOJIIO 0e3IIocepesHbo OB’ A3aHi 3 OI[iHKOIO
IisITBbHOCTI KOHKPETHOTO MpAIliBHUKA, KOJEeKTUBY,
oigposminay i, BiATIOBiAHO, 3 iX CTHMYJIIOBAHHSAM.

Opuduune 3abe3neuyeHHA KOHTPOJIO IOJIATAE Y
BUOOPi opM, MEeTOAIB i MpoIeaAyp KOHTPOIIO, AKi
3a0e3MneuyoTh 0e33amepeuHy JOKa30BiCTh PesyJib-
TaTiB KOHTPOJIIO, ONHO3HAUYHICTL y BU3HAUEHHI
BUHU MPAIiBHUKIB, KOJEKTUBIB y HebarKaHUX Bi-
XUJIEHHAX Ta IMO0B’sA3aHe 3 YCTAHOBJEHHAM IIpaB i
000B’A3KiB IIpU 3ifiCHEHHI KOHTPOJIIO.

Obnikoso-anarimuyHe 3a0e3leUeHHS KOHTP-
OJII0 TIOJISITA€E Y CTBOPEHHi e(peKTWBHOI cucTeMu
TepPBUHHOIO i 3BeeHOr0 O0JiKy Ta aHaJisy Bimmo-
BimHOI 3BiTHOCTI, yXBaJIeHHA BifIOBiZHMX ympas-
JIHCBKUX PiIlleHb.

KouTtponb OyxranaTepchbKoro o6JiKy i 3BiTHOCTI
3IiMICHIOETLCA IJIs1 3a0e3IIeueHHa HaQiAHOCTi 00JIiKO-
BUX JaHUX i mepembauae po3momisi o00B’A3KiB i3 Be-
IeHHsA 00JiKy Bif 000B’A3KiB 3 yIIpaBJIiHHS MiApos-
IijoMm i mo 30epiraHH0 TOBAPHO-BUPOOHUYMX 3aIaciB
i rpomroBux KomITiB. ByxraaTepchKkuii KOHTPOJIb
mepeciliiye Taki I[iji: momepeguTu BTPATU TPOIIIEit
YK TOBApPiB Yy Pe3yJbTaTi KpamisKOK UM 3JI0BKUBAHD;
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3a0e3meUnT TOUHUM OOJIK (haKTiB rocrmomapchbKOro
JKUTTA Ta imdopmaiiii B 00IiKOBUX pericTpax.

Jo BasKJIMBUX YMOB KOHTPOJIO HEOOXimgHO Bif-
HeCTH OpraHisamiiny 1 TexHIUHYy MOMKJIUBICTH

3OiMiICHEHHA KOHTPOJIIO, a8 TAKOXK €KOHOMIiUHY JO-
MiJbHICTE OT0 NpPOBeAeHHs. DBiJbIly dYacTHUHY
3axX0o[iB i3 KOHTPOJIIO 3aiiMae IepeBipka Bimo-
Opa'keHHA Ha PaxyHKax OyXTaJTepChbKOTO O0JiKy

3abe3nedyBaTy TOTPUMAaHHS Ha MiAMPHEMCTBI €AMHIX METOIOJIOTIYHHX 3acall BEICHHS
OyXranrepchbkoro o0JiKy, CKIaJaHHs i IOAaHHS B YCTAHOBIICHI CTPOKH BCiX (opM

3BITHOCTI
/ Bpatu yuacts B \ / Opr aHBOByBaT” \
. .. KOHTPOJIb BiZ0OpaXKeHHS
o(opMIIeHHI MaTepiais, .
R : KoHTponsHi Ha paxyHKax
TIOB’SI3aHUX 13 .
GyHKii OyXranrepchbKoro 00Ky
H TayaMH T :
_ HelocCTaqamu Ta GyXTanTepebKoro BCiX TOCIIOIAPCHKHX
E.‘mm}(oﬂyBaHHﬂM I?TpaT_ arapary orepaiiif, iX 3aKOHHICTb,
B1Jl HEAOCTAY, KPAAKOK 1 JIOLIBHICT,
MICyBaHHS 3ac00iB edexTuBHiCTD

k HiAIPUEMCTBA /

- /

3abe3nedyBaTy EpEeBipKy CTaHy OyXTalTepChKOro 00Ky y (imisx,
MPEJCTaBHUITBAX, BIIUICHHSX Ta 1HIMNX BIJJOKPEMIICHHX ITiIPO3/iJIaX MiAPHEMCTBA

Puc. 2. Kourpoasui ¢pyHKUii 6yxraarepis mignpuemMmcTsa

4[ Cucrema 0yXrajTepcbKoro KOHTPOJIIO IOBUHHA 3a0e3Me4yBaTH ]
4 2\ 'd N\
; PeanbHicTh onepariiii, mo BinoOpakeHi B > Henonymenns BinoOpaxkeHHs (QiKTUBHUX
L 00JTIKY ) L a00 HEICHVIOYHX oIleparlii )
4 ) ) . ) - N
Binosinne CaHKIUOHYBAHHS . HemonynieHHst 370BKHUBaHb, TOPYILICHD,
> .
—»  (OroKEHHS) onepgum, 10 BimoOpakeHi > BiIXHIIEHD
B 00JTIKY
. ) AN J
(" N\ ( N
IMoBHOTY BinoOpakeHHs B OOTIKY R HenormyIeHHs IpoOIycKiB B 00TIKOBHX
3pificHeHHX onepariit i 3ammcax
o v . /
4 ] N\
( . . .. ) HemormyIieHHs HOMHJIOK IIPH HiIpaxyHKY
IpaBuibHICTH OIIHKH 3/1iHCHEHIX R oy .
—» o »  CyM rOCIOJApCHKHX OTepalliif Ha pi3HUX
rOCIIOIAPCHKHX OTIEpalliif .
L ) eTarax o0JiKOBOTO MPOIECy
g J
4 N\
IIpaBwibHicTh KJIacupikauii 06’exTiB B ( : )
p i o BinOG .| Henomymenns Bukpupiaenns inpopmarii
—> 001Ky 3 MeTOI0 iX BiZIOOpaKeH s Ha > [pO TPy 06’ €KTiB Y 3BiTHOCTI
BiAMOBITHUX PAXYHKAX L )
- J
. N\
( C . 106 N HenomyIeHHs HepaBUIIbHUX 3aIKCIB Ta
[, BOEUACHICTE BiNOOpaKeHHs 31iHCHEHIX CyM YHACIIZIOK HECBOEUACHOTO
L FOCMOAAPCHKAX ONepai Bi0OOPaKEHHs Omeparii
\§ J/
HepmomymieHHs TOMIJIOK B aHATII THIHOMY
[IpaBribHICTS CYyMYBaHHS Ta 00JIiKy BHACIIIOK TOIIEPEIHBOTO (10
y3araJbHEHHSI TOCTIOapChKUX ONepain BiTOOpaKEHHS B PETiCTpax aHATITHIHOTO
Y pericTpax aHamiTHIHOrO 00Ky 00JIiKy) y3araJlbHeHH 3ICHEHUX

orepariii
_ P J

Puc. 3. Bumoru 10 cucreMn 0yXrajirepchbKoro KOHTPOJIO

Bunyck 10. 2016
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BCixX rocnofapchbKUX onepaliii, IpufHATTA ydacTi
B o)opMJIeHHI MaTepiaJyiiB 3a pesyJabTaTaMHu IIPO-
BeleHUX iHBeHTapuaaIiii.

Byxzanmepcovruil KOHMPOJLb, oymyuu
HEeBiZ’€MHOI0 UYaCTHUHOIO OyXTaJTepCchbKOro OO0JiKYy,
MIiCTUTH TaKi CKJAZOBi: KOHTPOJL AOTPUMAaHHS
00JIiKOBOI IOJITUKM; OIliHKa CTYIIeHIO HamilHOCTi
HaJaHUX KepPiBHUIITBY [OKasiB; IepeBipKa HOTPU-
MaHHSA MTPaBUJILHOCTI OOGJiIKOBUX IIPOIEAYP; IIepe-
BipKa TOUYHOCTI 3ammciB; KOHTPOJL 30eperkeHHs
aKTUBiB; IIONEPEemKEeHHs IIOMIJIOK i 3JIOBXKHUBAHb;
BU3HaUYEeHHA e(DEKTUBHOCTI OKPEMUX OmepaIlii.

TakuM UYMHOM, Ha TOJIOBHOTO OyxraJjrepa Io-
KJIaZleHO TaKi KOHTPOJbHI QyHKIII (puc. 2).

ByxraaTepcbKuii KOHTPOJIb OXOILIIOE (PYHKILII i
MeTOIU, 3a JHOIIOMOI0I0 IKUX IIPOIECH 3arajbHOTO
IOKYMEHTYBaHHS, OyXTaJTepCchKOT0 00Ky i Kajb-
KYJIIOBaHHS, & TAKOXK 1X BUKOHAHHA, IIepeBipKa Ta
BelleHHSA IIOBUHHI OYyTH CKOOPAWHOBAHI TAKUM UH-
HOM, MT00 KepiBHUIITBO HiAIPHEMCTBA MOTJIO IIO-
BHICTIO IIOKJaJaTHCh HA OOJIKOBI maHi SK TOUuHMII
(meranbHUIT), TIPaBOIUBUUM Ta OIMEPATUBHUUN CUTHAJ
BU3HAHHSA OyXTaJITEPChKOTr0 00Ky AK JOCKOHAJO-
ro iHCTpyMeHTY 30epesKeHHs MailHa i KOHTPOJIO
BUKOHAHHS TIOCTABJICHUX 3aBAAHD.

VYV minomy cucreMa O0yXraJTepchbKOro KOHTPOJIIO
HOBHMHHA OyTM JIOCHUTL HamiliHolo i BigmosimaTu
Hu3Ii BuMoOr (puc. 3).

BucnoBku. Omixe, OyxXrajaTepcbKuii KOHTPOJb
3mificHIoeThCA B obJiacTi Oyxraarepii 3 meToro Ime-
PeBipKM — BiZHOCHO JIETAJbHOCTi, MOIiJIBHOCTI i
JIOCTOBIPHOCTI — rocrnomapchbKUX oIllepaliiifi go Mo-
MeHTy X 3mificHeHHs abo mepenx iX 3aBepIIEHHAM
HAa migcraBi OyXrajJTepCchbKUX JOKYMEHTIB, a TAKOMXK
i3 MeTo0 IepeBipKM HPaBUILHOCTI BeJeHHA OyX-
raJITepChbKOT0 OOJiIKYy Ta BUBUEHHA pPe3yJabTaTiB
TOCIIOAAPChKOI AisIIBHOCTI HmigmpueMcTBa.

KouTtpous, mos’a3anuii 3 o0aikoM i 3BiTHicTIO,
BKJIIOUAE TaKi BAXKJIWBi eJIeMeHTH: KOHTPOJL Po0o-

T IEePCOHANY; KOHTPOJb AAaHWX; KOHTPOJIb PaXyH-
KiB i 8BiTHOCTI.

KouTposb, mio 3mificHIOeThCA OOJIKOBUM IIEp-
COHAJIOM, MTPU3HAUEHUN /i 3a0e3meueHHsa HaIili-
HOCTi OyXraJaTepchbKUX AAaHUX i Imepenbadyae posIo-
Iig 000B’A3KiB i3 BemeHHs 00JiKYy Big 000B’A3KiB 3
yIpaBJIiHHA Oigposmijamu i 3i 30epiramusa 3amacis
Ta TPOIIOBUX KOIITIB.

Hasegeni 1misi 6yXrajaTepchbKOTo KOHTPOJIIO 3a-
CTOCOBYIOTHCA AJIA KOYKHOTO 3 iCHYIOUMX THUIIIB Tr'oC-
mojapchbKuX omepairiii. Takoro pomy rocmomapcbii
omepartii 3a3BUUail BKJIIOYAIOTH peaJsisalliro, HaJgXo-
IJKEHHA T'POIIOBUX KOIITiB, MPUA0AaHHA TOBapiB i
TOCJIYT, BUILJIATY 3apIniaTu Toirno. EdpekTuBHa 00.1i-
KOBa CHUCTeMa, IO BiATIOBimae TaKUM IiJIAM KOHTP-
0JI10, TIOBUHHA O0yTH po3pobJieHa TaKUM YMHOM, 11100
3a0e3lMeuyBaTH PeecTpalliio Bciel mpoxykirii, Bin-
BaHTaKeHOI ITiAIIPUEMCTBOM JJIsI CBOiX KJII€HTIB, i
BimoOpaskeHHs 00cary peaJiizaiiii i 6yxraarepcbKoi
3BiTHOCTi 3a BiamoBimHMI o0sikoBUMiI mepion. Kpim
TOTO, HE TOBUHEH MOIMYyCKATHCh IMOBTOPHUI paxy-
HOK IIpM BimoOpaskeHHiI oOcariB peamisarmii i Bimo-
OpasKeHHS B AKOCTi peasisaifii ToBapiB, BimBaHTa-
JKeHHA AKMX HacIpaBZi He Bi0OyBaJioCh.
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